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Resumo

* Os 100 maiores produtores em 2013 apresentaram produ¢éo média de 13.848 litros por dia, 9,7% a
mais do que os 100 maiores de 2012, a maior taxa de crescimento observada pelo Levantamento Top
100 desde 2004

* 54% dos produtores consideraram a rentabilidade em 2013 acima da média dos outros anos, 41%
afirmaram que a rentabilidade esteve na média e apenas 5% a consideraram abaixo da média,
indicando que foi um ano positivo para os grandes produtores.

» Houve aumento de 6,4% nos custos operacionais de produgéo entre os produtores Top 100, sendo
que 66% das propriedades tiveram custo operacional médio acima de R$0,80/litro.

» Minas Gerais continua sendo o estado com maior numero de fazendas presentes no Top 100, com 46
propriedades (cinco a mais que na edigao anterior). Em seguida, o estado do Parana teve 17 fazendas
entre os 100 maiores produtores de leite (duas a menos que no ultimo Top 100). O estado de Goias
apresentou duas fazendas a menos no Top 100, mantendo-se como terceiro estado no numero de
“Produtores Top 100", com 10 propriedades. Apesar de S&o Paulo ser apenas o quarto estado com
maior numero de produtores no Top 100, com 9 propriedades, as 3 primeiras posi¢cdes sdo de fazendas
localizadas no estado, todas produtoras de leite tipo A.
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Fazenda Colorado — 12 colocada no Top 100 2014
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* Entre os 10 produtores com maiores aumentos na producao diaria, 6 sdo da regido Sudeste (4 em
Minas Gerais e 2 em S&o Paulo). Outros 2 produtores sao do estado de Goias, 1 do Rio Grande do
Sul e 1 do Parana.

* O sistema de producao mais utilizado pelos Produtores Top 100 foi o de confinamento das vacas,
presente em 60 propriedades. Dentre as fazendas que possuem o sistema confinado, 73% utilizam
Free-Stall e 27% confinam utilizando piquetes de terra. Dentre as 40 fazendas restantes, 21 utilizaram o
sistema de semi-confinamento e 19 o de pastejo rotacionado. O sistema Compost Barn de confinamento
também foi citado, porém sem se constituir no sistema principal das propriedades que o citaram.

* A raca holandesa permanece como a mais utilizada nas propriedades, estando presente em 70
fazendas; na edicao anterior eram 79 fazendas. A raga Girolando e outros mesticos com grau variado
de sangue aumentou sua presenca de 35 para 39 propriedades no Top 100. Dentre os 100 maiores
produtores de leite, 31 utilizam mais de uma raga na propriedade.

» A Danone foi o laticinio com maior numero de fornecedores do Top 100, com 14 produtores. Com
11 produtores, Itambé e Pool Leite (Arapoti, Cooperativa Batavo e Cooperativa Castrolanda) ficaram
empatadas na segunda posigéo. A DPA, industria com maior numero de fornecedores Top 100 da
edicao passada, ficou com o quarto lugar, com 9 produtores.

» A maior fazenda produtora de leite do Brasil em 2013 foi a Fazenda Colorado, de Lair Antonio de
Souza, que teve crescimento de 33,6% na producdo em 2013, com média de producao diaria de
53.536 litros/dia. Esta foi a primeira vez que a Fazenda Sao José, dos herdeiros de Olavo Barbosa,
n&o esteve no topo do ranking.

3? maior produtor: Agrindus SA — Fazenda Santa Rita, Sao Paulo
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Iniciativa

O Levantamento Top 100 € umainiciativa do site MilkPoint, realizado pela primeira vez em 2001, visando
conhecer quais eram e aonde se localizavam os maiores produtores de leite do Brasil, suprindo uma
lacuna de informacéo existente no setor e permitindo que se acompanhasse, no ambito dos grandes
produtores, as alteragbes da chamada “geografia do leite no pais”.

Para esse levantamento contamos com a colaboracdo de centenas de leitores do MilkPoint, o que
tornou possivel obter as informagdes necessarias para a publicagéo da listagem dos 100 maiores
produtores de leite.

Esta iniciativa contou com o apoio das empresas: Dow Agrosciences, Elanco Saude Animal, CRV-
Lagoa, John Deere e Nutron, as quais agradecemos pela viabilizagao do levantamento.

Por fim, agradecemos a todos os produtores de leite que participaram do levantamento e que
concordaram em ceder os dados de suas fazendas. Esperamos, como retribuicao, que as informagdes
levantadas sejam de grande valia para a tomada de decisdo em seus negocios.

7° maior produtor: Esperanca Agropecuaria e Ind. Ltda — Fazenda Teoténio e Fazenda
Melancias, Ceara
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Metodologia adotada
O levantamento contou com duas fases distintas:

* Levantamento preliminar;
» Checagem e autorizagao para publicagéo.

No Levantamento Preliminar, divulgamos no site MilkPoint a iniciativa, visando receber contribui¢cdes
por parte dos leitores do site. Nesta etapa, recebemos cerca de 200 sugestdes de fazendas que
poderiam estar ranqueadas entre os 100 maiores, tendo como base uma produgédo minima diaria
estimada de 6.000 litros, que seria um valor aproximado que consideramos préximo do valor produzido
pela centésima classificada no Top 100 2013.

Nesta fase, nosso objetivo era ter uma produgéo aproximada, para entdo passar a fase de checagem,
visando obter os dados consolidados do ano de 2013.

Na Fase de Checagem, contatamos individualmente os produtores selecionados, visando confirmar a
producgao e os dados basicos (home da fazenda, municipio, laticinio para o qual comercializa o leite) e
pedir autorizagao para publicagéo dos dados.

Como critério, adotamos a produgédo comercializada em 2013, em litros, e ndo a producéo bruta,
embora reconhecendo que esta arbitrariedade reduzira, em maior ou menor grau, o volume produzido
de leite em cada unidade produtora. A razao deste critério € que, durante o levantamento, notamos que
muitas fazendas ndo tinham com preciséo o leite consumido internamente ou descartado, de forma
gue teriamos um dado distorcido. Com o critério da producdo comercializada, trabalhou-se em cima
de um dado mais objetivo.

10° maior produtor: Sekita
Agronegdcios — Sekita
Agronegadcios, Minas
Gerais
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Abrangéncia

Em funcado da necessidade de contato individualizado e autorizagao para publicagéo, temos ciéncia de
gue alguns produtores que poderiam estar na lista dos 100 maiores acabaram por nao ser incluidos.
Porém, essas auséncias, que calculamos entre 10 e 20 produtores (0s quais ou ndo responderam a
tempo, ou optaram por ndo fornecer os dados, por razbes diversas), ndo alteram de forma significativa
o resultado final.

11° maior produtor: Hans Jan Groenwold — Fazenda Fini, Parana

Confira nas préximas paginas as informacoes e estatisticas dos 100
maiores produtores de leite do Brasil!
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Os 100 maiores produtores de leite

Producgao Total Média
Pos. Nome do o .
2014 Probrietario comercializada diariaem Cidade
P em2013 (kg) 2013 (kg)

4 1 | LarAntoniode 10540933 | 535368 | Araras SP
Souza
Orostrato Olavo

1 2 Silva Barbosa - 18.389.176 50381,3 | Tapiratiba SP
Espdlio

2 3 | Agrindus SA 17.736.810 485940 | Descalvado SP
Huguette

5 g | Bnlews 12795806 | 350570 | Inhaima MG
Francoise Collin
Noronha Guarani
CIALNE-

3 5 | Companhiade 12045000 | 330000 | Fortaleza CE
Alimentos do
Nordeste

6 g | Antonio Carlos 10280000 | 281644 | CamModoRio MG
Pereira Claro
Esperanga

NOVO 7 Agropecuaria e 9.340.331 25589,9 | Madalena CE

Ind.ltda

8 g |AbertusFrederk | g 44045, 255078 | Castro PR
Wolters

7 g | Agropecuara 9.270.912 253998 | Luzidnia GO
Palma Ltda.

12 @ |SSkE 9.049.610 247935 | Rio Paranaiba MG
Agronegaocios

10 11 | HansJan 8.530.944 233724 | Castro PR
Groenwold
Antbnio dos Leonoldo de

23 12 | Reis/Ponte Alta 8.001.200 219211 PS GO

\ e Bulhoes

Genética

9 13 | LuizPrataGirio | 7.949700 | 217800 hg?t‘;e'm do CE
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Producgao Total Média
Pos. Nome do o .
2014 Probrietario comercializada diariaem Cidade
P em2013 (kg) 2013 (kg)
36 | g [RAUANSEMO 6920773 | 189610 | Vacaria RS
Randon
Luiz Carlos
14 | 15 | Figueredo 6881012 | 188521 | Cristalina GO
| Fazenda
Figueiredo
11 e FeEemElaie 6590985 | 180575 | Jaborand BA
Verde Ltda.
Antbnio Alves
Capanema
17 17 |/Unidode 6573917 | 180107 | ParadeMinas | MG
fazendas
Agroindustrias
SA
Granjas 4
Irmaos S/A
13 18 Agropecuaria, 6.200.000 16986,3 | Rio Grande RS
Industria e
Comeércio
15 19 | MauricioV.C. 6149700 | 168485 | Carambei PR
Greidanus
16 20 | Lucas Rabbers 6.110.853 167421 | Castro PR
Grupo Cabo
19 21 Verde - Fazenda 5.961.246 16332,2 | Passos MG
Santa Luzia
20 2 | MaroSossela 5.912.022 161973 | CéuAzul PR
Filho e Outros
NOVO | 23 | AlbertoCunha 5820470 | 159712 | Alpindpolis MG
Mendes
18 | 24 'S':’/géos S0 5818512 159411 | Condor RS
32 o5 | Agropecudria 5.558.950 15230,0 | Lorena SP
Marajoara
65 26 | Ello Pecudria 5.475.000 15000,0 | Papagaio MG
NOVO | 27 |dJosePachecode | o .00 150000 | Bom Despacho | MG
Araujo e Familia
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Producgao Total Média
Pos. Nome do o o .
2014 Proprietario comercializada diariaem Cidade
em 2013 (kg) 2013 (kg)
J.lda ,
28 28 L. 5.383.076 14748,2 | Aguas da Prata SP
Agropecuaria
22 | 29 | Wiliams &CIA 5173888 | 141750 | Sivania GO
Pecuaria
NOVO | 30 'I\E"s;‘"” eMarcos | 5 107.846 139941 | Palmeira PR
Agropecuaria
58 31 Rex Itda 4.989.967 13671,1 | Boa Esperanca MG
40 | 3 |MaloznhoAles | 4 or3600 | 13247 | Martinho MG
da Silva Campos
25 33 Renato Rappa 4.969.870 13616,1 | ltatiba SP
Henrigue Antonio .
39 34 . 4.853.205 13296,5 | Coxilha RS
Stedile
Santo Antonio
54 35 Marcos Corteletti 4.745.000 13000,0 | doCanaa ES
(Santa Teresa)
Manoel Ferreira Séo Joao
27 36 Godinho e 4.693.764 12859,6 | Batistado MG
QOutros Gloria
69 | 37 | LuzFemando 4510000 | 123562 | Mominhos GO
Delacorte
31 oy | RSN 4.500.000 123288 | Guarda Mor MG
Rabelo
Caroline Seibt
& Outros - Presldente
55 39 Condominio 4.448.624 12188,0 .. MG
Olegario
Fazenda
Gaucha
24 iy | EESIRETELE 4.429.000 121342 | Trés Coragdes MG
Pereira
NOvo | 41 |Fazenda 4380000 | 120000 | Abadiados MG
Cascavel Dourados
33 dp | ITETEESD 4.380.000 12000,0 | Quixeramobim CE
Cameiro Lima
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Producgao Total Média
Pos. Nome do o o .
2014 Probrietario comercializada diariaem Cidade
P em2013 (kg) 2013 (kg)
29 43 Roberto Sleutjes 4.335.000 11876,7 | Castro PR
57 44 Régis de Oliveira 4.307.000 11800,0 | Orizona GO
4 | 45 ng’gem Meindert | 4280000 | 117260 | Castro PR
59 | 4y | DNEN@dEES 4273907 | 117093 | Alpinépolis MG
Freire
a4 | 47 | Agropecuana 4232630 | 115962 | Jesuania MG
Cdrregos
Jan Johannes de
21 48 Boer e Fernando 4.150.000 11369,9 | Castro PR
Raul de Boer
Ronaldo Martinho
108 49 Valadares 4.120.000 11287,7 MG
, Campos
Gontijo
Waldir Junqueira .
37 50 de Andrade 4.120.000 11287,7 | Lins SP
35 | 51 | CarosAugusto 4009428 | 112313 | Carambei PR
Delezuk
61 s | CEIELSELEE 4.093.594 112153 | Capdodoledo | RS
Leonense
Raul Fernando
60 53 Los 4.016.669 11004,6 | Castro PR
45 | 54 | PedoFiminode |, h15000 | 110000 | Pompéu MG
Souza e Filhos
Joéider Pacifico Morada Nova
NOVO 55 Cordeiro de 4.000.000 10958,9 . MG
de Minas
Campos
ay | s | REEEREEEE 3097693 | 109526 | EIéi Mendes MG
Martins
Neiva Rigon Dois Irmaos
46 57 Acatrolli e 3.898.978 10682,1 . RS
L . Das Missbes
Mauricio Acatrolli
| my | oW 3871112 | 106058 | PousoAlto MG
Costa
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Producgao Total Média
Pos. Pos. Nome do o o .
2013 2014 Probrietario comercializada diariaem Cidade
P em2013 (kg) 2013 (kg)
41 59 | Antonio Gurido 3.815.000 104524 | Caucaiae CE
de Farias Quixeramobim
48 60 ‘I'D‘I’: Pl 3.783.000 103644 | Lagoa Grande MG
Ronald Rabbers
NOVO | 61 | & Henreta 3.705.699 101526 | Castro PR
Antonia Van de
Pol Rabbers
Sy o Bt Sao Jodo
64 62 9 3629474 99438 | Batistado MG
Beraldo e outros .
Gldria
Ivanir Rodrigues Sa0 Jodo
43 63 ‘~odng 3.600.190 08635 | Batistado MG
Ferreira .
Gldria
74 | &g | SdarAntonio 3.558.750 97500 | Irai de Minas MG
Cenci
Jan Willem
51 65 | eMarka 3527.835 96653 | Arapot PR
Salomons
53 | 66 | 2uoRodngues | 3 45750 95500 | Formiga MG
Nunes
99 | g7 | JoseRenato 3.465.022 94932 | Morrinhos GO
Chiari
83 | eg |[JosePauo 3421504 93740 |LagoaGrande | MG
Xavier
José Carlos
81 69 Chaves Cunha e 3393716 92979 Prata MG
Outros
42 70 gﬁ‘g‘o RYEDEE 3.344.379 91627 | Pitangui MG
José Antonio
66 71 Garcia 3.337.169 91429 Descalvado SP
Benvenga
76 | LOERees 3.325.880 91120 | Formiga MG
Almeida Braga
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Producao Total Média
Pos. Pos. Nome do o o .
2013 2014 Probrietario comercializada diariaem Cidade
P em2013 (kg) 2013 (kg)
go | 73 |LuzVenma 3.310.000 90685 | Ibirapu BA
Rodrigues Junior
Marius C. .
75 74 Bronkhorst 3.298.800 9037,8 | Arapoti PR
73 | 75 |GioVilelada 3.215.650 gg100 | Sd0Goncalbdo | yn
Siqueira Sapucai
Armando de
63 76 Paula Carvalho 3.205.000 8780,8 Castro PR
Filho
Fazenda Salto
79 77 Grande do Jacui 3.181.524 8716,5 Salto do Jacui RS
Ltda.
Jodo Vander
72 | 78 |FemeraeMana | 5 5505, 87000 | Sivania GO
Cristina de
Resende
NOVO 79 Marcos Moreno 3.146.300 8620,0 Iguatu CE
NOVO 80 Fazenda Catete 3.121.266 85514 llicinea MG
82 81 ﬁ%fpecua"a 2N 3400.000 84932 | Candeias MG
Francisco Marins ltutinga;
NOVO 82 ) 2.987.807 8185,8 [tumirim; MG
Palacio
Carrancas
68 | g3 | WldmirAntonio |, gg4g47 81666 | Alffenas MG
Puggina
[tamar Dutra
87 84 Pereira de 2.956.135 8099,0 | Ritapolis MG
Resende
Tropical Genética
NOVO 85 e Comércio de 2.947.375 8075,0 Uberlanida MG
Embrides
Paulo Emilio Motirépolis e
78 86 Rodrigues do 2.920.000 8000,0 . b . AL
Major Isidoro
Amaral
77 g7 | Moizese 2.880.722 78924 | G@mModoRio MG
Luciano Lemos Claro
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Producgao Total Média
Pos. Pos. Nome do o o .
2013 2014 Proprietario comercializada diariaem Cidade
em 2013 (kg) 2013 (kg)
106 | sg |Qavode 2.835.180 e | e MG
Carvalho Junior Perdizes
98 | g9 |FemandoPeres |, .q0 447 75792 | Patrocinio MG
Nunes
71 oy | SnEETEl 2738.992 75041 | Sacramento MG
Crema e Outros
NOVO | o1 | Sebastidode 2737471 74999 | BelaVistade GO
Passos Ferreira Goias
NOovo | gp |EreEnode 2714.304 74364 | Prata MG
Freitas
9P 93 Paulo Barbosa 2 695.736 7385.6 CanlnFje de Séo SE
de Deus Francisco
103 | o i‘)’:ge“ 12T 2,683.389 73518 | Carambei PR
Brejo Bonito,
NOVO | g5 | AairMoreirade 2624115 71894 | distitodo MG
Melo Cruzeiro da
Fortaleza
Centro de
95 96 Treinamento 2.614.928 7164,2 Castro PR
para Pecuaristas
g4 | g7 | Anbniofexera |, g a9 70467 | LagoaGrande | MG
de Araujo
NOvo | gs |RonaldoMontes |, 5o nog ey | S GO
Filho de Goias
NOVO 99 Avelino Antunes 2.544.140 6970,2 | Areias SP
101 | 100 |AdénioSiquera |, g5gaag 69142 |Bomlesusda |\~
Danziger Penha

*Nao houve tempo habil para participacdo da Fazenda Cruzeiro, de propriedade da Familia Romano,
cuja comercializagéo foi de aproximadamente 3,2 milhdes de kg em 2013, o que a faria figurar na
lista dos Top 100. ** Apds revisédo dos dados, a posicao do produtor Marcelo Moreno foi atualizada no
levantamento
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21° maior produtor — Grupo Cabo Verde — Fazenda Santa Luzia
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Para quem os 100 maiores produtores de leite comercializaram o leite

Posicao 2014 Nome do Proprietario Para quem comercializou
1 Lair Antonio de Souza Xandd (marca propria)
2 Espdlio de Orostrato Olavo Silva Barbosa Fa’z ef‘da S (e
prépria)
Letti (marca prépria) e outros
(Danone, DPA, Laticinio
Primavera, Leite da Terra,
3 Agrindus SA Leite Fazenda Bela Vista,
Piracanjuba, Shefa, Quata,
Vanessa, Itaju, Serralat, Salute,
Laticinio Embauba)
4 Huguette Emlllenrle Francoise Collin itambé
Noronha Guarani
CIALNE- Companhia de Alimentos do : L
5 Diversos Laticinios
Nordeste
6 Anténio Carlos Pereira Vigor
7 Esperanca Agropecuaria e Ind.ltda Betanlg, Danone, Maranguape
e terceiros
8 Albertus Frederik Wolters Pool Leite
9 Agropecuaria Palma Ltda. Piracanjuba, DPA:e !_atlcmlo
Palma (Marca propria)
10 Sekita Agronegdécios ltambé
11 Hans Jan Groenwold Pool Leite
12 Antonio dos Reis/Ponte Alta Genética ltambé
13 Luiz Prata Girdo Betania
14 Raul Anselmo Randon Rasip (marca propria) e LBR
15 Luiz Carlos Figueiredo / Fazenda Figueiredo | Piracanjuba
16 Fazenda Leite Verde Ltda. Leitissimo SA (marca propria)
Antonio Alves Capanema / Unido de .
17 fazendas Agroindustrias S.A. ltambe
18 Granjas’ 4.Irmaos S/A Agropecuaria, Industria BRF, DPA, Cosulat
e Comeércio
19 Mauricio V. C. Greidanus Pool Leite
20 Lucas Rabbers Pool Leite
21 Grupo Cabo Verde - Fazenda Santa Luzia Danone
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Posicao 2014 Nome do Proprietario Para quem comercializou

22 Mario Sossella Filho e Outros BRF
Sanmariana Industria e

23 Alberto Cunha Mendes Comercio ’L'Fda. e Cooperativa
Agropecuaria do Sudoeste
Mineiro

24 Iraos Strobel S/A Italac

25 Agropecuaria Marajoara LBR’, Danublo, Cooperativa de
Laticinios de Lorena

26 Ello Pecuaria BRF

27 José Pacheco de Araujo e Familia [també

28 J Ida Agropecudria Leite Fazenda Bela Vista e
Danone

29 Williams & CIA Pecuaria DPA

30 Marvin e Marcos Epp Cooperativa Witmarsum
Capebe Cooperativa

31 Agropecuaria Rex Iltda Agropecuaria de Boa
Esperanca

32 Matozinho Alves da Silva Embaré

33 Renato Rappa Le!te Shefa e Atilatte (marca
prépria)

34 Henrique Antonio Stedile Italac

35 Marcos Corteletti Leite Fiore (marca prépria)

36 Manoel Ferreira Godinho e Outros Vigor e Casmil

37 Luiz Fernando Delacorte Italac_; e Cooperativa de
Morrinhos

38 Erasmo Carlos Rabelo Embaré

39 Caroline Seibet e Outros - Condominio DPA

Fazenda Gaucha

40 José Henrique Pereira Danone

41 Fazenda Cascavel Laticinios BIOLAC

42 Francisco Cameiro Lima Maranguape

43 Roberto Sleutjes Pool Leite

44 Régis de Oliveira CaTgIEinE Eea Vi
Piracanjuba

45 Roberto Meindert Borg Pool Leite

46 Antbnio José Freire Danone
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Posicao 2014 Nome do Proprietario Para quem comercializou
47 Agropecuaria Corregos Danone e queijos artesanais
48 Jan Johannes de Boer e Fernando Raul de LBR

Boer
49 Ronaldo Valadares Gontijo ltambé
50 Waldir Junqueira de Andrade .Il'_?gf;?o S0 ket sl
o1 Carlos Augusto Delezuk BRF
52 Agropecuaria Leonense ggtzzcr;?:i\éaség(iﬂg?ndense
53 Raul Femando Los Pool Leite
54 Pedro Firmino de Souza e Filhos Embaré
55 Joéider Pacifico Cordeiro de Campos [també
56 José Roberto Martins Danone
57 Neiva Rigon Acatrolli e Mauricio Acatrolli Italac e Laticinio Seberi
58 Amauri Pinto Costa Laticinio Alhambra e Danone
59 Anténio Gurjao de Farias Latinios Bom Jesus
60 José Francelino Dias Coopatos
61 Ronald Rabbers e Henrieta Antbnia Van de Pool Leite

Pol Rabbers
62 Sérgio Paim Beraldo e outros Mococa, Casmil, Danone
63 Ivanir Rodrigues Ferreira Mococa, Danone
64 Odair Anténio Cenci Piracanjuba
65 Jan Willem e Marika Salomons Vigor, BRF
66 Paulo Rodrigues Nunes Embaré
67 José Renato Chiari Complem
68 José Paulo Xavier Piracanjuba e Coopatos
69 José Carlos Chaves Cunha e Outros Itambé, DPA
70 Marcio Alves da Silva Embaré
71 José Antonio Garcia Benvenga Salute e Argénzio
72 Leonardo de Aimeida Braga Embaré

P&L Agroindustria de Laticinios
73 Lutz Viana Rodrigues Junior LTDA, Produtos DAVACA
(marca prépria)

74 Marius C. Bronkhorst Pool Leite
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Posicao 2014 Nome do Proprietario Para quem comercializou
75 Ciro Villela da Siqueira Vigor
76 Armando de Paula Carvalho Filho Pool Leite
77 Fazenda Salto Grande do Jacui Ltda. BRF
78 \IJQZésZ ;/:Qder Ferreira e Maria Cristina de ltambé
79 Marcos Moreno Maranguape
80 Fazenda Catete Capebe
81 Agropecuéria 2N Ltda. Danone, Quata, Capebe e
82 Francisco Marins Palacio I(;alzt)lcoz;'g:?g\r:ierde SETISE, REMIis
83 Wiladimir Anténio Puggina Corples
84 Itamar Dutra Pereira de Resende Danone
85 Tropical Genética e Comércio de Embrides [també
86 Paulo Emilio Rodrigues do Amaral :;:jt:gg“: %epia'meiras ges
87 Moizes e Luciano Lemos Vigor
88 Olavo de Carvalho Junior Laticinios Scala
89 Fernando Peres Nunes ltambé
90 Gina Cerchi Crema e Outros Laticinios Scala
91 Sebastido de Passos Ferreira Piracanjuba
92 Eire Enio de Freitas DPA
93 Paulo Barbosa de Deus Natville e Sabe
94 Robert Jan de Jong Pool Leite
95 Alair Moreira de Melo Laticinio Tirolez
96 Centro de Treinamento para Pecuaristas Pool Leite
97 Antonio Teixeira de Araujo DPA e Laticinio Puro Sabor
98 Ronaldo Montes Filho Laticinio Ourolac
99 Avelino Antunes Danubio
100 Adénio Siqueira Danziger Mococa
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22° maior produtor: Mario Sossela Filho e Outros — Starmilk, Parana

Producao:

A producéo dos produtores Top 100 alcangou média diaria de 13.848 kg/dia, crescimento de 9,7% com
relacdo a média apresentada na edicao anterior, de 12.621 kg/dia.

A variagéo de 2013 (9,7%) teve um crescimento significativo, sendo um pouco inferior ao somatorio
das variagdes de 2009 a 2012 (10,3%). Apesar do panorama mais favoravel de mercado em 2013 ter
alguma influéncia e que estes produtores possuem uma capacidade maior de reagir a estimulos do
mercado quando a situacéo é favoravel, acreditamos que o principal fator esta no fato dos Top 100
desfrutarem de uma posicdo de destaque no mercado: precos mais altos em média do que os demais
produtores, maior facilidade de aquisicao de informacao e insumos, maior possibilidade de contratacao
de bons profissionais, Tudo isso, aliado a uma possivel melhor estrutura gerencial e captacdo de
recursos, faz com possam crescer mais do que a média brasileira.
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Grafico 1 - Evolucdo da producdo média de leite por produtor participante do Top 100 e taxa de
crescimento anual.
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23° maior produtor: Alberto Cunha Mendes — Fazenda Sanmariana, Minas Gerais
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Mudancas na Listagem:

A partir da comparagao com o relatorio passado, tivemos as seguintes alteragdes analisando o ranking
anterior:

- 4 produtores que optaram por n&o participar por motivos diversos
- 3 n&o exercem mais a atividade

- 7 n&o atingiram a produg&o minima estipulada

- 2 nao responderam dentro do prazo estipulado

- 16 novos produtores de leite entraram na listagem

s OO t

29° maior produtor: Williams & CIA Pecuaria — Kiwi Pecuaria, Goias
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Produtores que mais cresceram

Os 10 primeiros produtores do Top 100 2014 aumentaram a média de producao de 32.486 para 35.002
kg diarios, 7,7% de crescimento. Ataxa de crescimento, porém variou entre os produtores, como pode
ser observado no grafico 2, que apresenta os 5 maiores, sendo destaque o forte crescimento de Lair
Anténio de Souza, da Fazenda Colorado, que assumiu o posto de maior produtora de leite do Brasil.

Grafico 2 — Evolucdo dos 5 maiores produtores Top 100 — Top 100 2010 ao Top 100 2014
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Fonte: Top 100 MilkPoint

De fato, entre as fazendas que tiveram maior crescimento absoluto, a Fazenda Colorado, que assumiu
a primeira posi¢cao no ranking, foi também a que mais cresceu, com incremento médio de 13.475 kg
por dia, 33,6% a mais que no Top 100 2013. Este crescimento foi quase o dobro da segunda maior
variagéo apresentada no ranking, de Anténio dos Reis/Ponte Alta Genética, que teve uma produgao
média 7.885 litros/dia maior que no ano passado, um crescimento relativo de 56%.

Dos 10 maiores crescimentos absolutos, 6 estéo na regido Sudeste (4 em Minas Gerais e 2 em Sao
Paulo); 2 no Centro Oeste, em Goias; e 2 na regido Sul, sendo 1 no Parana e 1 no Rio Grande do Sul.
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Grafico 3 — Maiores aumentos absolutos (kg/dia)
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30° maior produtor: Marvin e Marcos Epp — Agropecuaria Régia, Parana
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Localizacao das Fazendas

A regido Sudeste permaneceu com a maior quantidade de fazendas presentes no Top 100, devido
a grande quantidade de propriedades de Minas Gerais (46 das 56 propriedades do Sudeste séo do
estado). Em seguida, vem a regido Sul com 24 propriedades, sendo 17 fazendas localizadas no Parana
e 7 no Rio Grande do Sul. Goias foi o unico estado da regiao Centro-Oeste no Top 100 deste ano, com
10 fazendas. No Nordeste, destaque para o Ceara, que contou com 6 propriedades nesta edig¢éo.

Distribuicao das fazendas Top 100 2014 por regiao e seus estados

participantes

Sudeste 56
Espirito Santo 1
Minas Gerais 46
Séo Paulo 9
. Su. A
Parana 17
Rio Grande do Sul 7
Centro-Oeste [V
Goias 10
Nordeste 8
Ceara 6
Bahia 2
Sergipe 1
Alagoas 1

Os dados aolongo dos anos mostram uma tendéncia de aumento da participacao das regides Nordeste
e Centro-Oeste, que no passado tinham menor relevancia. Com o aumento do custo da terra, de mao-
de-obra, de insumos e do custo de oportunidade de outras culturas concorrentes nas regides Sudeste
e Sul (que em 2002 contavam, somadas, com 91 produtores Top 100 e na atual edi¢do tiveram 80
produtores no Top 100) € natural que grandes projetos se voltem para essas areas, fazendo com que

as regides Sudeste e Sul percam espaco.
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Grafico 4 — Evolucdo do numero de fazendas participantes do Top 100 por regiao
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33° maior produtor: Renato Rappa — Fazenda Atibainha, Sao Paulo
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34° maior produtor: Henrique Antonio Stedile — Fazenda Santo Isidoro — Rio Grande do Sul
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Rentabilidade favoravel em 2013

Foi perguntado aos produtores qual a percepg¢ao quanto a rentabilidade da atividade em 2013. As

LEIN1]

opgoes de resposta eram: “Acima da média”, “Na média” ou “Pior do que a média”.

De forma geral, pouco mais da metade (54%) dos produtores avaliaram a rentabilidade como “Acima
da média”, enquanto 41% dos produtores consideraram a rentabilidade “Na média” e, por ultimo, “Pior
do que a média”, citado por apenas 5% dos produtores.

Os dados mostram um cenario completamente diferente do obtido na edicao anterior, em que 45% dos
produtores consideraram a rentabilidade “Pior do que a média”. O ano de 2012 havia sido marcado
pelo aumento nos custos de alimentagéo, devido a seca nos Estados Unidos ocorrida naquele ano
gue acabou elevando fortemente o prego dos graos. Ja agora em 2013, a reduzida oferta na primeira
metade do ano impulsionou os precos e fez com que a rentabilidade dos produtores aumentasse
expressivamente.

Na tabela a seguir € apresentada a rentabilidade da atividade leiteira de acordo com o tipo de sistema
de producao da fazenda.

Avaliacao da rentabilidade por sistema de producao

Confinamento Semi-Confinamento Pastejo
Acima da média 56,7% 52,4% 47 4%
Na média 38,3% 42.9% 47 4%
Pior do que a média 5,0% 4,8% 5,3%

39° maior produtor: Caroline Seibt e Outros — Fazenda Gaticha - Gleba 3 pontas, Rio Grande
do Sul
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Sistemas de produc¢ao: confinamento continuacomo o mais utilizado

nos grandes produtores

Na edicao deste ano, repetimos a avaliagéo dos sistemas de produgdo, com 3 possiveis respostas. As

categorias sao:

- CONFINAMENTO: nesse caso, as vacas em lactagdo recebem toda a alimentagdo em cochos.

Alguns produtores reportaram a utilizagéo de instalagéo do tipo free stall e outros em piquetes.

- SEMI-CONFINAMENTO: nessa categoria entram fazendas nas quais todas as vacas pastejam
durante algum momento do dia e ficam a maior parte do tempo em piquetes ou outras instalagoes.

- PASTEJO ROTACIONADO: envolve fazendas nas quais parte significativa do rebanho em lactagéo,
durante a estagdo de maior crescimento vegetal, utiliza pastagens como fonte principal de volumosos.

Sistema de producao Top 100 2014

Sistema de producao % das fazendas

Confinamento 60
- Confinamento - Free Stall 44
- Confinamento - Piquetes de terra 16
Pastejo rotacionado 19
Semi-confinamento 21

O sistema de confinamento foi o mais utilizado pelos Produtores Top 100, presente em 60 fazendas.
Destas, a grande maioria (44) utilizou o Confinamento em Free Stall enquanto as outras 16 utilizaram

Confinamento via Piquetes de Terra.

O sistema de semi-confinamento foi utilizado em 21 fazendas, enquanto o sistema de pastejo

rotacionado esteve presente nas outras 19 propriedades participantes do Top 100.

Os dados relativos ao sistema de producao demonstram uma clara tendéncia de substituicdo do sistema
de “Semi-Confinamento” para o sistema de “Confinamento” apos 2009, como pode ser observado
no grafico abaixo. Ja o sistema de pastejo rotacionado apresentou oscilagbes menores ao longo do
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tempo, embora tenha crescido de 12 propriedades Top 100 em 2006 para 19 em 2013. Além disso, 3
propriedades relataram o uso do sistema de Confinamento via “Compost Bam” durante algum periodo

da producao ou com uma quantidade reduzida de vacas.

Grafico 5 — Sistema de producao dos Produtores Top 100 - 2004 - 2013
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42° maior produtor: Francisco Carneiro Lima — Fazenda Canafistula, Ceara
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Racas:

Novamente a ragca Holandesa, presente em 70 propriedades, foi a predominante nas fazendas do Top
100. No entanto, houve uma expressiva reducao ao compararmos com o Top 100 anterior, quando 79
das fazendas indicaram a utilizagcdo da raga Holandesa.

A raca Girolando ou mestigos com graus variados de sangue foi a segunda mais utilizada, com
indicacdes de sua utilizagdo em 39 propriedades.

Entre as fazendas, 31 reportaram que utilizam mais de uma raga na producgao de leite.

Ragas ou cruzamentos utilizados

Racgas ou Cruzamentos N° de Fazendas

Holandesa 70
Girolando ou mestico com graus variados de sangue 39
Gir leiteiro 8
Jersey 8
Kiwicross/Jersolando 6
Pardo Suico 3
Qutras racas 2
Mais de uma raca 31

49° maior produtor:

Ronaldo Valadares Gontijo

— Fazenda Monjolo Velho—
| Minas Gerais
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Laticinios

Neste ano, a Danone foi o laticinio com maior nimero de fornecedores Top 100 (14 produtores).
Em seguida, um empate entre a Itambé e o Pool Leite (Arapoti, Cooperativa Batavo e Cooperativa
Castrolanda), com 11 fazendas cada. Em terceiro lugar esta a DPA, que havia sido o laticinio com
maior numero de fornecedores da edigado passada, caindo de 15 para 9 fornecedores.

Laticinio N° de Fornecedores

Danone 14
ltambé S/A 11

Pool Leite (Arapoti, Cooperativa Batavo e
Cooperativa Castrolanda)

Nestlé - DPA

Laticinio Bela Vista Piracanjuba
Embaré S/A

BRFoods

Vigor

ltalac

Capebe - Cooperativa Agropecuaria de Boa
Esperanca

N
-

Maranguape

WDWIWw w | PO OV O| || O

Mococa Ltda

(9)]
N

Outros
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57° maior produtor: Neiva ﬁigon Acatrolli e Mauricio Acatrolli — Agropecuaria Acatrolli, Rio
Grande do Sul

Custos de Producao: apesar da rentabilidade elevada, custos
aumentaram

Perguntamos aos produtores a respeito de seus custos operacionais para producao de um litro de leite.
Ainformacao a seguir foi passada pelos produtores, de forma que ndo houve checagem a respeito da
metodologia adotada e das proprias informacgdes passadas.

Em 2013, 66% dos produtores tiveram um custo operacional acima de R$ 0,80 por litro de leite.
Em seguida, a faixa de R$ 0,70 a R$ 0,80 foi citada por 20% dos produtores. Em terceiro lugar a
faixa de custo escolhida por 8% dos produtores foi a de R$ 0,60 a R$ 0,70 por litro, seguida de 4%
dos produtores que tiveram um custo operacional entre R$0,50 e R$0,60. Apenas 2% dos maiores
produtores informaram custo abaixo de R$ 0,50 por litro.
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Grafico 6 — Percentual de produtores por faixa de custo de produgdo, em R$/litro de leite (custo
operacional)
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Fonte: Top 100 MilkPoint

O custo de producdo médio por regiao também foi avaliado entre as quatro regides que participaram
da pesquisa. O Sudeste apresentou a maior média de custo operacional, de R$ 0,84 por litro de leite.
O Centro-Oeste teve uma média de custo de R$ 0,83, seguido da regido Sul com R$ 0,81 e da regido
Nordeste com R$ 0,79. Os dados mostram uma oscilagdo nos custos de producao relativamente
baixa, com uma diferenga de 6,1% entre as regides com maior e menor custo (Sudeste e Nordeste).

E importante alertar que, tanto pela metodologia adotada como pela amostragem reduzida em algumas
regides, nao € possivel concluir a respeito das diferencas de custos de producéo entre regides.
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Grafico 7 — Custo operacional de produgdo médio por regido a partir dos dados enviados
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Podemos visualizar no grafico abaixo que os custos operacionais médios de produgéo, de acordo
com o levantamento Top 100 cresceram 31,7% a partir de 2009, quando iniciamos a pesquisa deste
item. Em 2009 o custo operacional médio foi de R$ 0,63/litro de leite, enquanto neste ano o custo
operacional médio foi de R$ 0,83/litro de leite. Este valor é 6,4% maior que o apresentado em 2012,
fruto principalmente dos custos mais altos de alimentacao.

Grafico 8 — Evolucao do custo operacional médio — Top 100
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Produtores projetam continuar crescendo

Nesta edicao do Top 100, perguntamos aos produtores quanto pretendiam expandir o rebanho nos
proximos 3 anos. As opgoes de resposta foram:

- Sim, até 20%

- Sim, entre 20 e 50%

- Sim, mais de 50%

- Nao pretendo expandir minha produgao

O gréfico abaixo apresenta as respostas dos produtores:

Grafico 9 — Pretensao de aumento do rebanho — Produtores Top 100
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Fonte: Top 100 MilkPoint
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Os dados apresentam uma forte tendéncia dos produtores a continuarem expandindo a producao de
leite. Apenas 13% dos Top 100 n&o pretendem aumentar a produgdo. Para efeito de comparagao, na
edicdo anterior do levantamento este nimero era de 27%. Os elevados pregos praticados ao longo
de 2013 e a rentabilidade em alta, como ja citados, certamente influenciaram este comportamento
positivo nas projegdes dos 100 maiores produtores.

Além disso, 14% dos produtores disseram ter interesse em obter crescimento de mais de 50% na
producao nos proximos 2 anos, enquanto no ano passado apenas 5% tinham as mesmas pretensoes.
Outros 42% afirmaram ter intencao de expandir a producdo em até 20% e os 31% restantes pretendem
ter crescimento de 20 a 50% no volume produzido nos proximos dois anos.

67° maior produtor: José Renato Chiari — Fazenda Sao Caetano — Goias
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utz Viana Rodrigues Junior — Fazenda Campo Grande,

77° maior produtor: Fazenda Salto Grande do Jacui Ltda — Rio Grande do Sul
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78° maior produtor: Jodao Vander Ferreira e Maria Cristina de Resende — Fazenda Céu Azul,
Goias

-
| - FEVEREIED - 2012

81° maior produtor: Agropecuéri.é iN Ltda. — Fazenda Boa Vista, Minas Gerais
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89° maior produtor: Fernando Peres Nunes — Fazenda Indiana, Minas Gerais
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97° maior produtor: Antonio Teixeira de Araujo — Fazenda Cariocao, Minas Gerais

Produtores classificados entre a 101° e 120° posicoes

Producao Total Proﬂu_gao
o Diaria
Nome do Nome da Comercializada o .
Pos. oo Comercializada Cidade
Proprietario Fazenda em 2013 (em
ka) em 2013 (em
kg)
Vaimi Fazenda
101 Blanco ~ 2.475.800 6783 Fernandopolis | SP
Sao Pedro
Machado
André Luiz Fazenda
102 Hilario 2.448.000 6707 Goiatuba GO
Santana
Mendes
Ronaldo Fazenda
103 Peres Vale da 2.442 184 6691 Jatai GO
Carvalho Pedra
Azarias Fazenda
104 Fernandes 2.399.980 6575 Bom Jesus GO
Bom Jesus
de Rezende
105 Ubel Borg ggf‘gcara 2395526 6563 Castro PR
Grupo Chacara .
106 MelkStad Primavera 2.367.875 6487 Arapoti PR
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Producao

Producao Total Diaria
Nome do Nome da Comercializada o .
Pos. o Comercializada Cidade
Proprietario Fazenda em 2013 (em
ka) em 2013 (em
kg)
Fazenda
107 Walter Nossa 2.361.999 6471 Poté-ltambacuri | MG
Barrancos Senhora de
Fatima
Armando
Eduardo de Fazenda
108 Lima Menge | Santa Maria 2.355.392 6453 Pouso Alegre MG
e Outro
Jacco Fazenda
109 Morro dos 2.350.000 6438 Carambei PR
Amoud Erkel
Ventos
Nivaldo
110 Gongalves TrioAlianga | 2.329.875 6383 Rio Verde GO
de Oliveira
Antonio Fazenda
1M1 Amancio ~ 2.309.720 6328 Patos de Minas | MG
Confuséao
Neto
12 e 6322 Chapeco sc
Baldissera Monte Alegre | =
Roberto Fazenda Cabralia
113 Barbosa Real 2.290.000 6274 Paulista SP
Lourival Fazenda Santa Cruz do
114 Botelho Botelho 2.263.000 6200 Rio Pardo SP
Geraldo Fazenda .
115 Viotto Santo Angelo 2.235.000 6123 Turvolandia MG
16 SR M LR e 5076 ltadna MG
Nunes Brejo Alegre
Antbnio - -
17 dePadua | aZenda 1, 400005 5965 SaoJdodo 4o
. Luanda Batista do Gloria
Martins
118 Al Fazenda | 5 470804 5047 MajorSales | RN
Femandes Nova
Monica Fazenda
119 Beatriz Vilela ; 2.000.000 5479 llicinea MG
Jeriba
Barbosa
120 RETOEENZ | REMDELIZ o eompqy 5205 Ibirubé RS
e filhos e filhos
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