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Resumo

* Os 100 maiores produtores em 2012 produziram, em média, 5% a mais do que os 100 maiores de
2011, maior taxa de crescimento observada desde 2008 pelo Levantamento Top 100.

* 45% dos produtores afirmaram que a rentabilidade em 2012 foi abaixo da média dos outros anos,
39% a consideraram na média e apenas 16% afirmaram que a rentabilidade de 2012 foi acima da
média.

« Em 2012, 44% dos 100 maiores produtores tiveram um custo operacional acima de R$0,80 por litro de
leite. Em seguida, a faixa de R$ 0,70 a R$ 0,80 foi citada por 33% dos produtores. 15% dos produtores
tiveram um custo operacional entre R$ 0,60 e R$ 0,70/litro, 7% tiveram seus custos entre R$ 0,50 e
R$0,60/litro e apenas 1% teve custo abaixo de R$ 0,50/litro. Os nimeros deste ano refletem o aumento
dos custos em relagéo a edicao anterior. O custo operacional médio reportado pelos produtores foi de
R$0,78/litro. Um aumento de cerca de R$ 0,04/litro, representando elevacao de 5,9%. Para o célculo
do custo operacional, utilizamos o valor médio entre as faixas de custos e, nos extremos, adicionamos/
subtraimos R$0,10 centavos.

» Minas Gerais € o principal estado produtor de leite e continua lider no numero de fazendas, tendo
participagéo de 41%. O Parana mantém firme a segunda posi¢éo, com 19% das propriedades. Goias
foi o estado que apresentou maior aumento no numero de produtores da listagem saltando de 8 para
12, um aumento de 50%. Sao Paulo continua sendo responsavel por 3 dos 5 maiores produtores
do pais, embora tenha, ao longo dos anos, perdido produtores na listagem (em 2001, respondia por
29% contra 10% nesse ano). Também ¢é a primeira vez que Goias aparece a frente de Sdo Paulo na
pesquisa.

* Entre os 10 maiores produtores que mais se destacaram em relacdo a aumentos na producao, o
Sudeste foi responsavel pela metade. Os outros 5 maiores aumentos foram registrados no Nordeste
(um produtor na Bahia e outro no Ceard) e no Sul (3 produtores do Parana.)

» O sistema de producao de maior ocorréncia entre os 100 maiores foi novamente o confinamento total
dos animais, com 58%, seguido pelo semi-confinamento, com 22% dos produtores e por sistemas
predominantemente baseados em pastagens, com 20%. Dentre as fazendas que possuem o sistema
confinado, 67% utilizam Free-Stall e 33% confinam utilizando piquetes de terra. No grupo dos maiores
produtores, o confinamento total tem crescido em importancia. Das 19 novas fazendas que entraram
no Top 100 neste ano, 10 utilizam o sistema confinado, 6 possuem o sistema semi-confinado e 3 usam
predominantemente pastagens.

» A média de producio foi de 27,8 kg/dia nos rebanhos confinados, sendo de 29,9kg/dia nas
propriedades que utilizam Free-Stall e 23,4kg/dia nas que utilizam piquetes de terra, 21,1 kg/dia no
semi-confinamento e 20,2 kg/dia no sistema baseado em pastagens. Essa média sofreu uma ligeira
queda em relagéo ao ano passado, quando as médias de produgao foram de 28,3 kg/dia nos rebanhos



confinados, 23,2 kg/dia no semi-confinamento e de 22,9 kg/dia no sistema de pastagens.

* Araga Holandesa continua sendo a principal raca utilizada, estando presente em 79% das fazendas,
2% a mais que na edigao passada. Ja a raga Girolando e outros mesticos com grau variado de sangue
também teve boa participacdo, estando presente em 34% das fazendas. Dentre os 100 maiores
produtores, 26% utilizam mais de uma raga em sua propriedade.

A DPA continua sendo o laticinio que possui 0 maior numero de fornecedores do Top 100, com 15
fornecedores. Em segundo lugar, com 10, esta a Danone.
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Iniciativa

O Levantamento Top 100 € umainiciativa do site MilkPoint, realizada pela primeira vez em 2001, visando
conhecer quais eram e aonde se localizavam os maiores produtores de leite do Brasil, suprindo uma
lacuna de informacdo existente no setor e permitindo que se acompanhasse, no ambito dos grandes
produtores, as alteragbes da chamada “geografia do leite no pais”.

Para esse levantamento contamos com a colaboracédo de centenas de leitores do MilkPoint, o que
tornou possivel obter as informagdes necessarias para a publicagéo da listagem dos 100 maiores
produtores de leite.

Esta iniciativa contou com o apoio das empresas: Dow Agrosciences, Elanco Saude Animal, CRV-
Lagoa e Nutron, as quais agradecemos pela viabilizagao do levantamento.

Por fim, agradecemos a todos os produtores de leite que participaram do levantamento e que
concordaram em ceder os dados de suas fazendas. Esperamos como retribuicdo, que as informagdes
levantadas sejam de grande valia para a tomada de decisdo em seus negocios.

Antoénio Carlos Pereira - 6° colocado no Top 100 2013

=
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Metodologia adotada
O levantamento contou com duas fases distintas:

* Levantamento preliminar;
» Checagem e autorizagao para publicagéo.

No Levantamento Preliminar, divulgamos no site MilkPoint a iniciativa, visando receber contribui¢cdes
por parte dos leitores do site. Nesta etapa, recebemos cerca de 200 sugestdes de fazendas que
poderiam estar ranqueadas entre os 100 maiores, tendo como base uma producdo minima diaria
estimada de 6.000 litros, que seria um valor aproximado que consideramos proximo do valor produzido
pela centésima classificada no ano de 2011.

Nesta fase, nosso objetivo era ter uma produgéo aproximada, para entdo passar a fase de checagem,
visando obter os dados consolidados do ano de 2012.

Na Fase de Checagem, contatamos individualmente os produtores selecionados, visando confirmar a
producgao e os dados basicos (home da fazenda, municipio, laticinio para o qual comercializa o leite) e
pedir autorizacao para publicacdo dos dados.

Como critério, adotamos a produgédo comercializada em 2012, em litros, e ndo a producéo bruta,
embora reconhecendo que esta arbitrariedade reduzira, em maior ou menor grau, o volume produzido
de leite em cada unidade produtora. Arazao deste critério € que, durante o levantamento, notamos que
muitas fazendas nao tinham com preciséo o leite consumido internamente ou descartado, de forma
gue teriamos um dado distorcido. Com o critério da producdo comercializada, trabalhou-se em cima
de um dado mais objetivo.

Luiz Prata Girao
9° colocado no Top
100 2013
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Abrangéncia

Em funcado da necessidade de contato individualizado e autorizagao para publicagéo, temos ciéncia de
que alguns produtores que poderiam estar na lista dos 100 maiores acabaram por n&o ser incluidos.
Porém, essas auséncias, que calculamos em 14 produtores (0s quais ou ndo responderam a tempo,
ou optaram por ndo fornecer os dados, por razdes diversas), ndo alteram de forma significativa o
resultado final.

Top 100 MilkPoint — Base 2012

Tabela 1 — Os 100 maiores produtores de leite

Producdo Total Média
comercializada diariaem Cidade
em 2012 (kg) 2012 (kg)

Posicao Posicao Nome do

2012 2013 Proprietario

Espalio de

1 1 Orostrato Olavo | 18.250.000,0 50.000,0 | Tapiratiba SP
Silva Barbosa

2 2 Agrindus S/A 16.899.318,0 46.173,0 | Descalvado SP
Cialne - Ciade

7 3 | Alimentos do 147000170 | 401640 | Umiim CE
Nordeste

3 4 | LarAntoniode |4, eso3930 | 400612 | Araras SP
Souza
Huguette

5 5 Emilienne F. N. 11.772.345,0 32.164,9 | Inhauma MG
Guarani

6 g |AnonioCaros | go718000 | 272454 | CAMOdORIO e
Pereira Claro

4 7 | Agropecuaria 07200000 | 265574 | Luzidnia GO
Palma Ltda
Albertus

8 8 Frectori Woters | 88035260 | 240533 | Castro PR

1 9 | LuizPrataGirio | 7.067.8600 | 193114 | _imoeirodo CE

norte

9 10 |mansdan 70000000 | 191257 | Castro PR
Groenwold

17 11 |Fazendaleite | pai00i30 | 186165 | Jaborandi BA
Verde Ltda.
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Posicao Posicao Nome do L
2012 2013 Probrietario comercializada diaria em Cidade
P em 2012 (kg) = 2012 (kg)
24 12 |Seka 67717150 | 185020 |RioParanaba | MG
Agronegocios
Granjas 4
Irmaos S.A
10 13 Agropecuaria 6.567.122,0 17.943,0 | Rio Grande RS
Industria e
Comércio
Luiz Carlos
13 14 | Fiueiredo/ 64107724 | 175158 | Cristalina GO
Fazenda
Figueiredo
16 15 | Mauricio 6.104980,0 | 16.680,3 | Carambei PR
Greidanus
25 16 Lucas Rabbers 6.009.278,0 16.418,8 | Castro PR
Unido de
15 17 |Fazendas 57417570 | 156879 |ParadeMinas | MG
Agroindustrias
SA
18 18 gfos Stobel | 56612470 | 154679 | Condor RS
19 19 | Grupo Cabo 5650.000,0 | 154372 | Passos MG
Verde
Novo oo | MarioSossella | 1109010 | 148905 | CeuAzul PR
Filho e Outros
39 oq |dandohamnes | pagserng | 147177 | Castro PR
De Boer
31 o |Willams&Cia | 5175600 | 142556 | Sivania GO
Pecuaria
Novo o3 | Antoniodos 51371680 | 14.0360 | -eopoldode GO
Reis Bulhoes
26 g4 | JoseHenrque |, s013450 | 128179 | Trés Coracdes | MG
Pereira
35 25 |RenatoRappa | 46179170 | 126173 | ltatba SP
22 26 Cabanha CR 4.455.300,0 12.173,0 | Santo Augusto RS
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Producao Total Média
comercializada diariaem
em 2012 (kg) 2012 (kg)

Nome do
Proprietario

Posicao Posicao

2012 2013 Cidade

Manoel Ferreira Sao Joao

34 27 | Godinhoe 44239010 | 12.087.2 | Batistado MG
Outros Gloria
J.lda

56 28 Agropecuaria 4.400.702,0 12.023,8 Aguas da Prata SP
LTDA

33 og | Roberto 43950000 | 12.0082 | Castro PR
Sleuties

Vi 39 | GanosMagno | 44000000 | 119672 | Coromandel MG

Cortés

64 31 | ErasmoCaros | /40400000 | 119672 | Guarda Mor MG
Rabelo

36 3p | /Agropecuana 43133330 | 11.7851 | Lorena SP
Marajoara

Novo 33 | Francisco 43070000 | 117678 | Quixeramobim | CE

Cameiro Lima

43 g ResEiElhl 42780320 | 116886 | Castro PR
Borg

38 35 | CarosAugusto | o5a 0000 | 115383 | Carambei PR
Delezuk
Rasip .

23 6 | popasiorlGA| 42188010 | 115268 | Vacaria RS
Waldir

42 37 Junqueira de 4.209.545,0 11.501,5 | Lins SP
Andrade

84 o | IR 41837280 | 114310 | PousoAlo MG
Costa
Henrique .

44 39 | pS Lo | 41587010 | 113626 | Coxiha RS

30 iy | LElEEe 41342330 | 112057 |Martinho MG
Alves da Silva Campo

41 49 | AnonioGunao | 4 aag0000 | 111694 | Caucaia CE
de Farias

27 42 g’:ﬁg‘o Avesda | 4168780 | 109751 | Pitangui MG
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Posicao Posicao Nome do L
2012 2013 Probrietario comercializada diaria em Cidade
P em 2012 (kg) = 2012 (kg)

Ivanir Rodrigues Sao Jodo

49 43 ‘~odng 4007.0560 | 109482 | Batistado MG
Ferreira .

Gloria

54 g |Gl 3967.0490 | 10.8389 | Jesuania MG
Corregos
Pedro Firmino

Novo 45 de Souzae 3.941.000,0 10.767,8 | Pompeu MG
Filhos
Fazenda e Palmeira das

57 46 Agropecuaria 3.913.785,0 10.693,4 Missd RS

. ISSOEes

Acatrolli

46 47 | Jose Roberto 3.900.0000 | 106557 | Eléi Mendes MG
Martins

51 48 ‘IJD?:: Francelino | 5835000 | 104713 | LagoaGrande | MG

40 49 | valmiBlanco 38127980 | 104175 | Femandépols | SP
Machado

48 gy | Ceiedess 38056690 | 103980 | Alpinpolis MG
Freire
Jan Willem

52 51 | eMarika 37350450 | 102050 | Arapoti PR
Salomons

45 5p | J0s6 Cruvinel 37230000 | 1041721 | Montevidiu GO
Macedo
Paulo

55 53 | Rodrigues 37041140 | 10.120,5 | Formiga MG
Nunes
Marcos

Novo 54 Corteletti e 3.700.000,0 10.109,3 | Santa Teresa ES
Qutros

77 55 | CarolineSebte | 4 00 naa | 100959 | Dresidente MG
Outros Olegario

47 56 | Hendrikde Boer | 3.670.0000 | 10.027,3 | Castro PR

Novo 57 |Regisde 36500000 | 99727 | Orizona GO
Oliveira
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Posicao Posicao Nome do L
2012 2013 Probrietario comercializada diariaem Cidade
P em 2012 (kg) = 2012 (kg)
Agropecuaria
Novo 58 Rex Ltda 3.646.984,0 9.964,4 | Boa Esperanca MG
53 59 Vonaldo_Antonlo 3.642.700,0 9.952.7 Ga_r'[\elelra de GO
de Morais Goias
75 60 Ef‘s”' Femando | 55148000 | 98765 | Castro PR
Novo 61 | Agropecuaria 35863740 | 97988 |Capsodoledo | RS
Leonense Ltda.
21 62 Sandro Hey 3.560.000,0 9.726,8 | Castro PR
Armando de
Novo 63 Paula Carvalho 3.380.000,0 9.235,0 | Castro PR
Filho
Sergio Paim Séo Jodo
61 64 Beraldo e 3.362.747,0 9.187,8 | Batista do MG
Outros Gloria
50 65 Etc(’j? Pecuaria | 53500000 | 91530 | Maravihas MG
José Antonio
68 66 Garcia 3.337.169,0 91179 | Descalvado SP
Benvenga
66 o7 | ComteWiko | 55088000 | 90131 | Arapot PR
Verburg
Wiladimir
Novo 68 Antonio 3.293.627,0 89990 | Alfenas MG
Puggina
Novo 69 | uizFemando | 5oo56040 | 88131 | Mominhos GO
Delacorte
32 g | NS 32120000 | 87760 |Bom Jesus GO
Fermandes
72 71 | GinaCerchi 31609340 | 86610 | Sacramento MG
Crema e Outros
Joao Vander
69 72 |FemeraeMana | 5055000 | 84768 | Sivania GO
Cristina de
Resende
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Producao Total Média
comercializada diariaem Cidade
em 2012 (kg) 2012 (kg)

Posicao Posicao Nome do

2012 2013 Proprietario

65 73 | Ciro Villela de 31025000 | 84768 | S0Goncalo |-
Siqueira do Sapucai
Odair Anténio

Novo 74 |Ce9V 31012770 | 84734 | lIrai de Minas MG
Agropecuaria
Cenci

70 75 | MarusComelis | 50700500 | 84015 | Arapot PR
Bronkhorst

88 5 || SREREE 30400580 | 83308 |Formiga MG
Almeida Braga

58 77 | Lucanoe 30026000 | 82038 |CamodoRo | .-~
Moizés Lemos Claro
Paulo Emilio

79 78 Rodrigues do 2.956.500,0 8.077,9 | Monteirdpolis AL
Amaral
Fazenda Salto

62 79 Grande do 2.930.699,0 8.007,4 | Salto do Jacui RS
Jacui Ltda
Lutz Viana

Novo 80 Rodrigues 2.915.142,0 7.964,9 | Ibirapua BA
Junior
José Carlos

82 81 28716660 | 7.8461 |Prata MG
Chaves Cunha

67 sy | CdlEpslE 2847.0000 | 7.7787 | Candeias MG
2N Ltda

60 g3 | JosePaulo 28301990 | 7.7328 |lagoaGrande | MG
Xavier

71 g4 |AntonoTedera | 52049670 | 76010 |LagoaGrande | MG
de Araujo
Rafic Youssef
el Mouallem / .

59 85 Fazenda Santa 2.751.513,0 7.517,8 | Brazdpolis MG
Luzia

90 gg |ABCAgroulura | o0 00a0 | 74455 | Uberiandia MG
e Pecuaria S/A
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Posicao Posicao Nome do L
2012 2013 Probrietario comercializada diariaem Cidade
P em 2012 (kg) = 2012 (kg)
[tamar Dutra
100 87 Pereira de 2.710.562,0 74059 | Ritapolis MG
Resende
Belmiro Coelho
29 88 2.676.910,0 7.314,0 | Morro da Garga MG
da Rocha
Novo 89 Nelson Gomes 2.603.662,0 7.113,8 | Pinheiros ES
Antbnio de Sa0.Jodo
92 90 , . 2.601.355,0 7.107,5 | Batista do MG
Padua Martins L
Gloria
89 g1 | Raphaeldafet | 5005000 | 71052 | Sdo Carlos sP
Junior
61 op | CHOEENEE | openemeg | gompg | SSESEY SE
de Deus Sao Francisco
Julio Braz
Novo 93 Serra Machado 2.551.186,0 6.970,5 | Pompeu MG
85 o4 ‘I’E?kcglo Amoud | 55317790 | 69256 | Carambei PR
Centro de
Novo 95 g:;‘ame”to 25180000 | 68798 | Castro PR
Pecuaristas
Armando
Eduardo de
80 96 ! 2.472.950,0 6.756,7 | Pouso Alegre MG
Lima Menge e
QOutro
91 97 Ubel Borg 2.444.000,0 6.677,6 | Castro PR
78 gg |emandoPeres | 54700 | 66543 | Patrocinio MG
Nunes
Novo 99 é‘;]SiZnRe”ato 23871920 | 65224 | Morinhos GO
Novo 100 Ronaldo Peres 2.375.954,0 6.491,7 | Jatai GO

*Apos apublicagdo do Top 100, verificou-se a auséncia dos dados de José Roberto Martins, que foi posteriomente

adicionado.
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Fazenda Leite Verde
Ltda. — 112 colocada
no Top 100 2013

Tabela 2 - Para quem os 100 maiores produtores de leite comercializaram o leite

Posigao 2013

Nome do Proprietario

Para quem comercializou

1 Espdlio de Orostrato Olavo Silva Barbosa Marca Propria

2 Agrindus S/A Letti (proprio), DPA, Outros
3 Cialne - Cia de Alimentos do Nordeste g:ﬁgﬁfg:tg?:tggiﬁ:
4 Lair Antonio de Souza Xandb

5 Huguette Emilienne F. N. Guarani ltambé

6 Antonio Carlos Pereira Vigor

7 Agropecuaria Palma Ltda Marca prépria e Piracanjuba
8 Albertus Frederik Wolters Pool ABC, Castrolanda

9 Luiz Prata Girdo Betania

10 Hans Jan Groenwold Castrolanda

11 Fazenda Leite Verde Ltda. Leitissimo, outros

12 Sekita Agronegdcios DPA, ltambé

13 Sggﬁz éil)méos S.AAgropecuaria Industria BRE

14 Luiz Carlos Figueiredo/Fazenda Figueiredo Piracanjuba

15 Mauricio Greidanus Pool ABC
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Posicao 2013 Nome do Proprietario Para quem comercializou
16 Lucas Rabbers Pool ABC
17 Uni&o de Fazendas Agroindustrias S.A. ltambé
18 Irmé&os Strobel S/A Italac, Outro
19 Grupo Cabo Verde Danone
20 Mario Sossella Filho e Outros BRF
21 Jan Johannes De Boer Lider
22 Williams & Cia Pecuaria Piracanjuba, DPA
23 Antonio dos Reis ltambé
24 José Henrique Pereira Danone
25 Renato Rappa CCL, Shefa,Atilatte
26 Cabanha CR DPA, BRF
27 Manoel Ferreira Godinho e Outros Vigor e Casmil
28 J. Ida Agropecuaria LTDA Leite Fazenda Bela Vista Ltda.
29 Roberto Sleutjes Cooperativa Castrolanda
30 Carlos Magno Cortés Coronata
31 Erasmo Carlos Rabelo Embaré
32 Agropecuaria Marajoara BRF, LBR
33 Francisco Cameiro Lima Leite Maranguape
34 Roberto M. Borg Castrolanda
35 Carlos Augusto Delezuk BRF
36 Rasip AgroPastoril S/A I(_;a;gl'glo PSS REE] B8
37 Waldir Junqueira de Andrade Laticinios MilkLins
38 Amauri Pinto Costa \[S)grg?e , Alhambra E Laticinios
39 Henrique Antonio Stedile Rasip, LBR
40 Matozinho Alves da Silva Embaré
41 Anténio Gurjao de Farias Leite Bom Jesus
42 Marcio Alves da Silva Embaré
43 Ivanir Rodrigues Ferreira Mococa
44 Agropecuaria Corregos Danone e queijos artesanais
45 Pedro Firmino de Souza e Filhos Embaré
46 Fazenda e Agropecuaria Acatrolli DPA, ltalac

LEVANTAMENTO TOP 100 - 2013



Posicao 2013

Nome do Proprietario

Para quem comercializou

47 José Roberto Martins Danone

48 José Francelino Dias Coopatos

49 Valmi Blanco Machado Matilat e Outros

50 Antonio José Freire Danone

51 Jan Willem e Marika Salomons BRF e Vigor

52 José Cruvinel Macedo BRF

53 Paulo Rodrigues Nunes Embaré

54 Marcos Corteletti e Outros Marca Prépria

55 Caroline Seibt e Outros DPA

56 Hendrik de Boer LBR

57 Régis de Oliveira Bela Vista

58 Agropecuaria Rex Ltda (E:;)p?gr.aﬁ%fp. ¢312E
59 Vonaldo Antonio de Morais DPA e Outros

60 Raul Fernando Los Pool ABC - Castrolanda
61 Agropecuaria Leonense Ltda. Cosulati

62 Sandro Hey Castrolanda

63 Armando de Paula Carvalho Filho Pool ABC

64 Sergio Paim Beraldo e Outros Mococa, Casmil

65 Poco Pecuaria Ltda BRF

66 José Antonio Garcia Benvenga Laticinio Salute

67 Gerrit e Wilko Verburg Frisia

68 Wiladimir Antonio Puggina gg%%rrzi?é ste erOd' e3lEE
69 Luiz Fernando Delacorte Italac

70 Azarias Fernandes Italac

71 Gina Cerchi Crema e Outros Laticinio Scala

79 \IJ?oeéS(()a ;/jgder Ferreira e Maria Cristina de ltambé

73 Ciro Villela de Siqueira DPA, Vigor e Shefa
74 Odair Anténio Cenci/ Agropecuaria Cenci Piracanjuba

75 Marius Comélis Bronkhorst Capal Agroindustrial
76 Leonardo de Aimeida Braga Embaré e Outros
77 Luciano e Moizés Lemos Vigor
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Posicao 2013 Nome do Proprietario Para quem comercializou

78 Paulo Emilio Rodrigues do Amaral Bom Gosto, DPA, Sabe

79 Fazenda Salto Grande do Jacui Ltda BRF

80 Lutz Viana Rodrigues Junior P&L Agroindustria de Laticinios
81 José Carlos Chaves Cunha DPA

82 Agropecuaria 2N Ltda [E):Seolgig(jiagﬁt?oosop. el
83 José Paulo Xavier Coopatos

84 Antonio Teixeira de Araujo DPA e Laticinio Puro Sabor
85 Ejai:g Youssef el Mouallem /Fazenda Santa Danone e Outros

86 ABC Agricultura e Pecuaria S/A Coop.Agrop. de Uberlandia
87 Itamar Dutra Pereira de Resende Danone

88 Belmiro Coelho da Rocha Embaré

89 Nelson Gomes DPA

90 Anténio de Padua Martins Danone

91 Raphael Jafet Junior Nestlé

92 Paulo Barbosa de Deus Natville e Sabe

93 Julio Braz Serra Machado Embaré

94 Jacco Amoud Erkel Frisia

95 Centro de Treinamento para Pecuaristas Castrolanda

96 Armando Eduardo de Lima Menge e Outro Jussara e DPA

97 Ubel Borg Cooperativa Castrolanda
98 Fernando Peres Nunes ltambé

99 José Renato Chiari Complem

100 Ronaldo Peres DPA

LEVANTAMENTO TOP 100 - 2013 “




Sekita Agronegocios - 12° colocado no Top 100 2013

Producao:

A produgéo dos 100 maiores em 2012 superou a do ano anterior em 5%, com 12.621kg/dia ante os
12.021 kg/dia alcangados em 2011. E o maior aumento percentual na média dos 100 maiores produtores
de leite desde 2008. Este crescimento €, inclusive, maior que o observado na produgéo inspecionada
pelo IBGE que em 2012 indicou crescimento de 3,8% em comparacao a 2011(os dados comparados
referem-se até o terceiro trimestre de ambos os anos, pois até o fechamento desta publicagcdo os dados
do quarto trimestre do IBGE n&o haviam sido divulgados). No grafico 1apresentamos a evolucéo da
producido meédia de leite por produtor do Top 100 e a sua taxa de crescimento. Podemos observar que
o crescimento alcancado em 2012 foi maior que o crescimento total acumulado entre 2009-2011, que
foi de 4,6%. Além disso, desde 2008 o crescimento é cada vez maior, 0 que pode indicar um aumento
nos investimentos dos produtores Top 100 ou uma maior precisdo do levantamento, incluindo mais
produtores que de fato estao entre os 100 maiores do pais.



Grafico 1 - Evolucdo da producdo média de leite por produtor participante do Top 100 e taxa de
crescimento anual.
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Ja o grafico 2 apresenta a comparagao entre as taxas de crescimento dos produtores participantes do
Top 100 x Producéo inspecionada pelo IBGE. E interessante notar que, embora os produtores do Top
100 tenham obtido crescimento maior que a produgéo medida pelo IBGE em 5 dos 11 levantamentos
Top 100 - o que demonstra uma relativa estabilidade na comparagéo entre os dados — a taxa de
crescimento dos produtores do Top 100 n&o superava a alcangada pela Produgao Inspecionada pelo
IBGE desde 2006. Além disso, 4 das 5 vezes em que o crescimento do Top 100 foi maior que o do IBGE
foram nas 6 primeiras edi¢des do Top 100, o que pode ter sido reflexo do crescimento e da melhoria da
rede de contatos do levantamento, além do crescimento entre os produtores que ja haviam participado
da edigao anterior do Top 100 ter sido maior (6%).
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Grafico 2 - Variagéo das taxas de crescimento — Levantamento Top 100 x Produgdo inspecionada -
IBGE
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Mudancas na Listagem:

Houve algumas alteragbes na listagem deste ano em comparagao a anterior. Dos 100 produtores que
constavam na lista do ano passado:

- 9 apresentaram producao abaixo do limite deste ano
- 2 optaram por n&o participar

- 4 sairam da atividade

- 4 ndo responderam até a finalizagdo desta edicao

Desta forma, houve a entrada de 19 novos produtores no levantamento, embora uma quantidade
significativa destes ja houvesse participado de outras edi¢des do Top 100.

oy :kx_ -

Luiz Carlos Figueiredo/Fazenda Figueiredo
14° colocado no Top 100 2013
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Sudeste e Sul dominam lista dos produtores que mais cresceram

O grupo dos 10 maiores produtores aumentou levemente a média de producao diaria, passando de
29.885 litros/dia, para 32.486 litros/dia, em termos percentuais, acréscimo de 8,7%. O indice € quase
quatro vezes maior que o apresentado na edi¢cdo passada (que havia sido de 2,2%) e, inclusive, é
muito superior ao proprio crescimento da média de produgéo do Top 100, que neste ano foi de 5%

O crescimento deste seleto grupo de produtores deveu-se principalmente a ascensdo da Cialne, que
aumentou sua produgédo meédia diaria em cerca de 16.000 litros saindo da sétima para a terceira posicéo
no ranking. Tal aumento foi mais de 3 vezes maior que o obtido pelo segundo colocado neste quesito,
a Sekita Agronegdcios, que obteve incremento de cerca de 5.200 litros/dia. Entre as 10 fazendas que
apresentaram maior crescimento absoluto, 8 delas estao situadas nos estados de Sao Paulo, Minas
Gerais e Parana. As outras 2 estdo localizadas no Nordeste, inclusive a lider do quesito, Cialne, ja
citada anteriormente.

A Fazenda Séo José, de propriedade de Olavo Barbosa (falecido em setembro de 2012), continua
na lideranga do ranking, embora tenha sofrido queda de 3,9% na produgéo comercializada. Este
fato, aliado ao crescimento de aproximadamente 12% da Agrindus S/A fez com que a diferenga entre
primeiro e segundo colocados caisse de 10775 litros/dia para 3827 litros/dia.

Grafico 3 — Maiores aumentos absolutos (kg/dia)
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Com relacao as posi¢oes no ranking, destaque para Amauri Pinto Costa, que subiu 46 posi¢oes, saindo
de 84° para 38°. Em seguida, Erasmo Carlos Rabelo, subindo 33 posi¢gdes e ocupando 0 31° lugar no
ranking. O terceiro destaque foi para J. Ida Agropecuaria LTDA, que subiu 28 posi¢des e ocupa o 28°
lugar no levantamento Top 100 de 2013.

A média de aumento das 10 fazendas que mais cresceram ficou em 4.915kg/dia, média 43% maior
gue a do ano passado, que foi de 3.423 kg/dia. Tal aumento, como € evidenciado no grafico 2, foi
ocasionado majoritariamente pelo crescimento significativo da Cialne.

Grupo Cabo Verde
19° colocado no Top 100 2013

Centro-Oeste apresenta o maior aumento na quantidade de
propriedades

A tabela a seguir apresenta os dados relativos a localizagdo, por regido e estado, das fazendas
participantes do Top 100. As regides Sul e Sudeste continuam com a maior participagao no total de
propriedades (80%). No entanto, esta € a menor participacdo do somatdrio de ambas as regides
desde o inicio do Top 100. Ano passado, ambas as regides responderam por 84% das propriedades
conjuntamente, indice que ja havia sido o menor na soma das duas. Tal perda de participacdo do Sul/
Sudeste ao longo do levantamento se deve ao crescimento das regides Nordeste e Centro-Oeste.

Quanto aos estados, Minas Gerais continua lider, com 41% dos produtores e o Parana em segundo,
com 19%. Embora tenham mantido as posi¢des, ambos os estados diminuiram a quantidade de
fazendas presentes no levantamento (4 a menos em Minas Gerais e 2 no Parana). Goias foi 0 estado
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que mais cresceu em participacao, saindo de 8 fazendas na edi¢cdo passada para 12 nesta (aumento
de 50%), 0 que fez com que, pela primeira vez, Goias ultrapassasse Sao Paulo, que manteve a mesma
quantidade de 10 fazendas da edigao passada, no ranking dos estados. Com isso, Sao Paulo obteve
sua pior classificagéo desde o inicio da pesquisa, ocupando o 4° lugar entre os estados com maior
numero de participantes no Top 100.

Tabela 3 - Distribuicao das fazendas Top 100 2013 por regiao

MG 41
SP 10
ES 2
Sul 27
PR 19
RS 8
Centro-Oeste 12
Goias 12
CE 4
BA 2
SE 1
AL 1

A perda de participagéo do conjunto Sul/Sudeste deveu-se ao crescimento do numero de produtores
participantes da regido Nordeste, que foi de 3 para 8 produtores no periodo de 2001 a 2008. Apos isto,
a regido Nordeste praticamente estabilizou a quantidade de fazendas que figuram no Top 100. No
entanto, a partir de 2007, o conglomerado Sul/Sudeste também comegou a perder participagéo devido
ao avango das fazendas leiteiras do Centro-Oeste, que saltaram de 2 em 2007 para as 12 presentes
nesta edigdo, ultrapassando inclusive a regido Nordeste. As informag¢des podem ser visualizadas no
grafico abaixo.




Grafico 4 — Evolugao do numero de fazendas participantes do Top 100 por regigo
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Mario Sossella Filho e Outros - 20° colocado no Top 1002013
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Rentabilidade abaixo da média em 2012

Nesta edi¢cdo do Top 100, foi perguntado aos produtores sobre a avaliagéo da rentabilidade em 2012
em comparagao aos anos anteriores. Os produtores puderam optar pelas seguintes respostas: acima
da média, na média ou abaixo da média.

Neste item, 45% dos produtores a consideraram abaixo da média, 39% a consideraram na média
e apenas 16% a consideraram acima da média. Tal situagcdo de perda de rentabilidade é reflexo do
grande aumento nos custos com alimentagao, devido ao aumento nos pregos de soja e milho ocorridos
apos a seca que prejudicou a safra norte-americana de graos em 2012.

Na tabela abaixo, estao listadas as respostas sobre a avaliagdo da rentabilidade subdivididas pelo tipo
de producao.

Tabela 4 — Avaliagao da rentabilidade por tipo de produgao

Confinamento Semi-Confinamento Pastejo
Acima da média 17,2% 9,1% 20,0%
Na média 43,1% 45,5% 20,0%
Pior do que a média 39,7% 45,5% 60,0%

< .. Henrique Antonio Stedile — 39° colocado no Top 100 2013
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Confinamento total é o sistema predominante

Na edicéo deste ano, repetimos a avaliagéo dos sistemas de produgéo, com 3 possiveis respostas. As
categorias sao:

- CONFINAMENTO: nesse caso, as vacas em lactacdo recebem toda a alimentagdo em cochos.
Alguns produtores reportaram a utilizagéo de instalagéo do tipo free stall e outros em piquetes.

- SEMI-CONFINAMENTO: nessa categoria entram fazendas nas quais todas as vacas pastejam
durante algum momento do dia e ficam a maior parte do tempo em piquetes ou outras instalagdes.

- PASTEJO: envolve fazendas nas quais parte significativa do rebanho em lactagcdo, durante a estagcao
de maior crescimento vegetal, utiliza pastagens como fonte principal de volumosos.

Tabela 5 — Sistemas de Produc¢ao informados

Sistema de producgao % das fazendas Média diaria vaca/dia (kg)
Confinamento 58 27,8
- Confinamento - Free Stall 39 29,9
- Confinamento - Piquetes 19 234
Pastejo 20 20,2
Semi-confinamento 22 21,1

O sistema de produgéo via confinamento novamente foi 0 mais citado pelos produtores, com média
de 27,8 kg/vaca/dia (média aritmética ponderada pela producdo), valor relativamente estavel em
comparagao com o ano passado. O sistema teve a sua participacdo aumentada (de 55% para 58%),
as propriedades com instalacao do tipo Free-stall foram responsaveis por 67% do total das fazendas
que utilizam confinamento, obtendo média de 29,9 kg/vaca/dia enquanto as que utilizam piquetes de
terra foram responsaveis pelos outros 33%, com 23,4 kg/vaca/dia.

A utilizagéo do sistema de semi-confinamento caiu para 22% do total, com média de 21,1 kg/vaca/
dia. Desde 2005, quando possuia 48% das propriedades, o sistema vem perdendo participacéo
para a produgdo via confinamento (que foi de 35% em 2005 para os 58% da edi¢éo deste ano) no
Levantamento Top 100.

O uso de sistemas baseados em pastagens teve ligeiro aumento, de 19% para 20% das propriedades,
com média de 20,2 kg/vaca/dia.
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Caroline Seibt e Outros
Condominio Fazenda Gaucha — 552 colocada no Top 100 2013 ==
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indice de eficiéncia técnica — maiores produtividades por vaca —
Parana continua na lideranca

A tabela 6 traz as 10 maiores médias por vaca/dia, segundo reportadas pelos proprios produtores.
Entre os fatores que afetam esse indice, entre outros, estéo:

- raga;

- genética adotada;

- sistema de produgéo adotado;
- numero de ordenhas;

- uso de BST;

- clima;

- instalagoes;

- taxa de descarte.

Em funcao de todos esses fatores, € compreensivel que as médias reportadas tenham variado de 11,7
a 40,6 kg/vaca/dia, com média geral de 25,02 kg/dia.

O estado do Parana continua sendo destaque no quesito, tendo 9 das 10 maiores produtividades/vaca/
dia. A cidade de Castro € responsavel por 5 das 10 maiores produtividades. No entanto, na edicéo
deste ano o primeiro lugar possui propriedade em Carambei, Carlos Augusto Delezuk foi o produtor
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com maior média de leite/vaca/dia no Levantamento Top 100 2013.

AFazenda Colorado, de propriedade de Lair Antdnio de Souza, a Unica presente na lista das 10 maiores
produtividades/vaca/dia que ndo é do estado do Parana, alcangando o 9° lugar, com 35,5 kg/vaca/dia.
Além de estar em uma regido mais quente, sabe-se que ¢ dificil manter médias tao elevadas a medida

gue se aumenta o numero de vacas em lactacao.

Tabela 6 — Maiores produtividades por vaca

METD D MY Kgl/vaca/dia LIz d? Cidade Estado
empresa Producgao
Carlos Augusto Confinamento - . .
1 Delezuk 40,6 Free Stall Carambei Parana
o | AlEsile AR 390 Seml- Castro Parana
Wolters confinamento
3 Hans Jan Groenwold 39,0 Confinamento - Castro Parana
Free Stall
4 Lucas Rabbers 39,0 CONITETTEE Castro Parana
Free Stall
5 Jan Johannes de Boer 38,6 Pastgjo Castro Parana
rotacionado
. . Confinamento - . ,
6 | Gerrite Wilko Verburg 37,1 Free Stall Arapoti Parana
Confinamento - .
7 Sandro Hey 36,0 Free Stall Castro Parana
. Confinamento - . ,
8 Marius c. Bronkhorst 36,0 Free Stall Arapoti Parana
9 Lair Antonio de Souza 35,5 Confinamertio - Araras Sao Paulo
Free Stall
Mauiricio V. C. Confinamento - , ,
10 Greidanus 34,2 Free Stall Carambei Parana
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Gina Cerchi Crema e Outros - 712 Colocada no Top 100 2013

Raca Holandesa continua predominando com folga:

Entre as racas utilizadas pelos 100 maiores produtores de leite, a holandesa continua com maior
presenga, estando presente em 79% dos rebanhos, seguida pelo Girolando ou mestico com grau
variado de sangue, com 34%, percentual também bem préximo ao do ano passado.

Ha uma correlagéo entre nimero de produtores no Parana (na regido de Castro), confinamento total e
presencga de gado Holandés.

Tabela 7 — Ragas ou cruzamentos utilizados

Ragas ou Cruzamentos N° de Fazendas

Holandés 79
Girolando ou mestigo com grau variado de sangue 34
Jersey 8
Jersolanda 3
Gir 2
Pardo Suigo 3
Outras 6
Mais de uma raca 26
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indices de eficiéncia técnica — produgio por area

Além da produtividade por vaca, um indice que pode ser ainda mais representativo da eficiéncia técnica
€ a produtividade por area, que reflete o uso do principal fator produtivo e que, em ultima analise, afeta
diretamente o potencial de retorno sobre o capital investido na propriedade.

Esse indice apresenta enorme variacdo em funcdo de varios fatores, criando ressalvas para a
comparagao entre fazendas. Entre os fatores que afetam esse indice, pode-se destacar:

- sistema de produgéo adotado e grau de intensificagao;

- producgao de graos na propriedade;

- aquisicao de volumosos de terceiros, usando menor area da propriedade;
- manejo agricola, incluindo possibilidade de duas safras, irrigacao, etc.;

- criagao terceirizada de bezerras e novilhas;

- estrutura do rebanho e eficiéncia reprodutiva (% de vacas em lactagao);

- raga e genetica;

- clima (temperatura, precipitagéo);

- solo.

Em funcdo desses fatores e do fato da pesquisa sobre esse item carregar alguma margem de erro, a
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variagao entre as propriedades analisadas foi muito elevada, com a menor produzindo 6.392kg/ha/ano
e a maior, 86.959 kg/ha/ano.

Como houve variagdo muito grande nos valores e também a presenca de valores muito elevados,
preferimos n&o divulgar os resultados por possivelmente conter algum tipo de erro.

4

# ' Fazenda Salto Grande do Jacui

w 792 colocada no Top 100 2013

DPA segue na lideranca

Neste ano, novamente, DPA se mantém como o principal laticinio entre os grandes produtores de
leite, com 15 fornecedores, um a mais que no ano passado. Em seguida, aparece a Danone com 10
fornecedores, sucedida por um empate duplo: BRF e Castrolanda figuram com 9 formecedores cada
um . O numero de outros laticinios caiu de 52 para 44.
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Tabela 8 — Para quem os 100 maiores produtores comercializaram o leite

Laticinio N° de Fornecedores

DPA 15
Danone
BRF
Castrolanda

-
o

Embaré

[també

Marca Prépria
Pool ABC
Piracanjuba

Vigor
LBR
ltalac
Betania
Batavo
Outros
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Lutz Viana Rodrigues Junior .
80° colocado no Top 100 2013 #
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Analise dos custos de producao

Nesta edi¢cao consideramos novamente a analise dos custos operacionais de produgéo. Perguntamos
aos produtores a respeito de seus custos operacionais para produgao de um litro de leite. Ainformacao
a seguir foi passada pelos produtores, de forma que ndo houve checagem a respeito da metodologia
adotada e das proprias informagdes passadas.

Em 2012, 44% dos produtores tiveram um custo operacional acima de R$ 0,80 por litro de leite. Em
seguida, a faixa de R$ 0,70 a R$ 0,80 foi citada por 33% dos produtores. Em terceiro lugar a faixa
de custo escolhida por 15 % dos produtores foi a de R$ 0,60 a R$ 0,70 por litro, seguida de 7%
dos produtores que tiveram um custo operacional entre R$0,50 e R$0,60. Apenas 1% dos maiores
produtores tiveram custo abaixo de R$ 0,50 por litro.

Grafico 5 - Percentual de produtores por faixa de custo de produgdo, em R$/litro de leite (custo
operacional).
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O custo de producdo médio por regido também foi avaliado entre as quatro regides que participaram
da pesquisa. O Sudeste apresentou a maior média de custo operacional, de R$ 0,81 por litro de leite.
O Nordeste teve uma média de custo de R$ 0,77, seguido da regido Sul com R$ 0,76 e da regido
Centro-Oeste com R$ 0,71.

E importante alertar que, tanto pela metodologia adotada como pela amostragem reduzida em algumas
regioes (especialmente Centro — oeste e Nordeste), ndo é possivel concluir a respeito das diferencas
de custos de produgéo entre regides.
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Grafico 6 — Custo operacional de produgao médio por regido a partir dos dados enviados
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Podemos visualizar no grafico abaixo que os custos operacionais médios de producao, de acordo com
o levantamento do Top 100 cresceram 24,4% de 2009, quando iniciamos a pesquisa desse item, para
2012. Em 2009 o custo operacional médio foi de R$ 0,63/litro de leite, com ligeiro aumento em 2010,
para R$ 0,65. No ano de 2011, valor médio foi de R$ 0,74/litro e, neste ano, apds aumento de 5,9%,
chegou a R$0,78/litro.

Grafico 7 — Evolucao do custo operacional médio — Top 100
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Rafic Youssef El Mouallem
85° colocado no Top 100 2013

Produtores pretendem continuar crescendo, mas em taxas
relativamente baixas

Nesta edicdo do Top 100, perguntamos aos produtores quanto pretendiam expandir o rebanho nos
proximos 3 anos. As opgdes de resposta foram:

- Sim, até 20%

- Sim, entre 20 e 50%

- Sim, mais de 50%

- Nao pretendo expandir minha producao

O grafico abaixo apresenta as respostas dos produtores:

Grafico 8 — Pretenséo
de aumento do rebanho
— Produtores Top 100
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Os dados demonstram que 60% dos produtores pretende, no maximo, expandir em até 20%
0 rebanho, ao passo que 34% afirmaram ter a intencdo de expansao entre 20 e 50% no préximo
triénio e apenas 6% tem a intengéo de expandir mais de 50% nos proximos 3 anos. A grande maioria
dos produtores relatou que a falta de interesse no aumento do rebanho deve-se aos altos custos de
producao apresentados em 2012, limitacdo da area para producao e intencdo de obter aumento de
producao via produtividade, ao invés do aumento do numero de vacas.

ltamar Dutra Pereira de Resende
87° colocado no Top 100 2013

Armando Eduardo de Lima
Menge e Outro — 96° colocado no
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Valmi Blanco Machado

lvanir Rodrigues Ferreira

Venuino Martins Diniz

J. Ida Agropecuaria LTDA

Vonaldo Anténio de Morais
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Jacco Arnoud Erkel Waldir Junqueira de Andrade
Jan Johannes De Boer Williams & Cia Pecuaria
Jan Willem e Marika Salomons Wiladimir Antonio Puggina
Jodo Cézar Gatti

Equipe

Apuracao e checagem dos dados: Carlos Eduardo Pullis Venturini

Relatério final: Carlos Eduardo Pullis Venturini, Marcelo Pereira de Carvalho e Maria Beatriz Ortolani
Coordenacgao e concepgao: Marcelo Pereira de Carvalho

Design e diagramagao: Eduardo André Pelissari
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