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Resumo

¢ Os 100 maiores produtores em 2006 produziram, em média, 3,8% a mais do que os 100 maiores de 2005. O aumento foi inferior ao resultado do ano passado
(4,5% sobre 2004).

e Em 2007, 74% dos produtores do Top 100 pretendem aumentar a produgao, niimero préximo ao obtido no ano passado, 71%, e nos anos anteriores. Entre os
100 maiores, 22% pretendem manter, nimero préximo ao obtido em 2006 (19%), ao passo que 2% dos produtores pretendem diminuir a produgédo, nimero
menor que o verificado no ano passado, quando 5% dos produtores escolheram essa opgéo.

* Um dado interessante é que, pela primeira vez desde que o levantamento passou a ser realizado, em 2001, nenhum produtor reportou a intengao de parar
com a atividade.

¢ O sistema de produgdo de maior ocorréncia entre as 100 maiores € o semi-confinamento, com 49%. Em segundo lugar, com 39% dos produtores, vem o
confinamento total dos animais. O uso de sistemas baseados em pastagens é citado por 12% das propriedades.

* A média de produgdo dos rebanhos confinados foi de 28,0 kg/dia. No semi-confinamento foi de 21,3 kg/dia e em sistemas de pastagens, 15,9 kg/dia.

* Das 19 novas fazendas que entraram no Top 100 2006, 12 utilizam o sistema semi-confinado, 4 possuem o sistema confinado e 3 utilizam pastagem.

A raca holandesa, com 53,9% das indicagdes, continua sendo a principal raga utilizada, seguido do girolando e mestigos, com 32,8%. Jersey, Gir, Guzera e
Pardo-Suigo também foram citadas. Dentre os 100 maiores produtores, 18,6% utilizam mais de uma raga em sua propriedade, considerando a utilizagao tanto
de ragas puras quanto cruzadas.

* Araca Jersey, pura ou em cruzamento com holandés, apareceu em quase 10% das propriedades, representando uma mudanga em relagéo aos anos
anteriores.

¢ Minas Gerais € o principal estado produtor de leite e continua lider no numero de fazendas, tendo aumentado a sua participagdo em comparagdo ao ano de
2006, passando de 39% para 44%. Sao Paulo verificou nova queda em 2006, ficando com 12,7%. O Parana mantém firme a segunda posi¢ao, com 27,4%.
Poucas modificagdes ocorreram nos outros estados.

* Das 5 propriedades que deixaram de produzir, 3 estdo em SP, 1 esta em MS e 1 estd em AL.A média geral de produgao por vaca (ndo ponderada) é de 23,8
kg/vaca/dia, variando de 7 a 36 kg/vaca, refletindo amplas variagdes nos sistemas de produgdo adotados. A regido de Ponta Grossa, no Parana, concentrou
os melhores resultados, com 7 propriedades entre as 10 melhores médias.

* A produtividade por area (considerando toda a area dedicada a atividade), em média, foi de 17.281 litros/ha/ano, variando de 1.102 a 62.128 litros/ha/ano,
variagéo ainda maior do que aquela verificada com a produgéo por vaca. Sdo Paulo colocou 3 fazendas entre as de maior produgdo por area, indice
proporcionalmente mais alto do que os demais estados mais representativos, indicando, talvez, maior custo de oportunidade da terra e presséo por
intensificacéo.

* Aregido de Ponta Grossa, no Parana, é destaque em eficiéncia técnica entre os maiores produtores, tendo tanto alta produgéo por animal como alta
produgao por area.

¢ O numero de laticinios que adquiriram o leite dos Top 100 tem aumentado a cada ano. Ja o numero de fazendas que optaram pela verticalizagdo tem
diminuido.

Iniciativa

O Levantamento Top 100 é uma iniciativa do site MilkPoint, realizada pela primeira vez em 2001, visando conhecer quais eram e aonde se localizavam
os maiores produtores de leite do Brasil, suprindo uma lacuna de informagao existente no setor e permitindo que se acompanhasse, no ambito dos
grandes produtores, as alteragdes da chamada “geografia do leite no pais”.

Para esse levantamento contamos com a colaboragao de centenas de leitores do MilkPoint, o que tornou possivel obter as informagdes necessarias
para a publicagéo da listagem dos 100 maiores produtores de leite.

Esta iniciativa contou com o apoio das empresas Nutron Alimentos, JF. Maquinas e Elanco Saude Animal as quais agradecemos pela viabilizagdo
do levantamento.

Por fim, agradecemos a todos os produtores de leite que participaram do levantamento e que concordaram em ceder os dados de suas fazendas.
Esperamos, como retribuigdo, que as informagdes levantadas sejam de grande valia para a tomada de decisdo em seus negdcios.

Metodologia adotada

O levantamento contou com duas fases distintas:

¢ Levantamento preliminar
* Checagem e autorizagdo para publicacao

No Levantamento Preliminar, divulgamos no site MilkPoint a iniciativa, visando receber contribuigcbes por parte dos leitores do site. Nesta etapa,
recebemos cerca de 150 sugestdes de fazendas que poderiam estar ranqueadas entre os 100 maiores, tendo como base uma produgao minima diaria
estimada de 5.000 litros, que seria um valor aproximado que consideramos préximo do valor produzido pela centésima classificada no ano de 2005.

Nesta fase, nosso objetivo era ter uma producéo aproximada, para entdo passar a fase de checagem, visando obter os dados consolidados do ano de
2006.

Na Fase de Checagem, contactamos individualmente os produtores selecionados, visando confirmar a producéo e os dados basicos (nome da
fazenda, municipio, laticinio para o qual comercializa o leite) e pedir autorizagéo para publicagéo dos dados.

Como critério, adotamos a produgéo comercializada em 2006, em litros, e ndo a produgdo bruta, embora reconhecendo que esta arbitrariedade
reduzird, em maior ou menor grau, o volume produzido de leite em cada unidade produtora. A razéo deste critério € que, durante o levantamento,
notamos que muitas fazendas nao tinham com precisao o leite consumido internamente ou descartado, de forma que teriamos um dado distorcido.
Com o critério da produgao comercializada, trabalhou-se em cima de um dado mais objetivo.

Abrangéncia
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lista dos 100 maiores acabaram por nao ser incluidos. Porém, essas auséncias, que calculamos em 12 produtores (7 ndo conseguimos contato e 5
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Em fungao da necessidade de contato individualizado e autorizagéo para publicagao, temos ciéncia de que alguns produtores que poderiam estar na

optaram por nao fornecer os dados, por razdes diversas), ndo alteram de forma significativa o resultado final.

Entre os ausentes, estdo um produtor de cerca de 20.000 kg/dia no Parand, um produtor de cerca de 10.000 kg em S&o Paulo, um produtor de 13.000
kg e outro de 10.000 kg em Minas Gerais.

Top 100 MilkPoint — Base 2006

Tabela 1. Os 100 maiores produtores de leite em 2005

Posicao
2006

13
15
11
NOVA
12
14
22
10
19
21
51

32

54

24

16
23
59
NOVA
37
30
27
56
29
28
20
26
42
53
18

31

Posicao

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22

23

24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

Nome do Proprietario

Orostrato Olavo Silva Barbosa

Agrindus S/A Empresa Agricola e Pastoril
Huguette E. F. de Noronha Guarany

Lair Antonio de Souza
CIALNE-Companhia de Alimentos do Nordeste 16,17,18
Antonio Carlos Pereira

Taycir Ghader

Agropecudria Palma

Antbnio Alves Capanema

Franke Dijkstra / Mauricio Greidanus
Albertus Frederik Wolters

Valmi Blanco Machado *

Matozinho Alves da Silva

Celso Artuso

Sebastido Antdnio da Silva

Belmiro Coelho da Rocha

Anténio dos Reis

Waldir Junqueira de Andrade

Hans Jan Groenwold

CR- Cabanha Rottli Rodrigues

José Coelho Vitor e filhos

Horacio Moreira Dias/ HD Patrimonial Ltda

Lucas Rabbers 61

Antonio José Freire

Raul Anselmo Randon
Agropecuaria Rex

Marcio Alves da Silva

Jan Johannes de Boer
Ronald Rabbers

Leonildo Luigi Cerchi
Valdemar Silva Nunes
Renato Rappa

Francisco Carneiro
Maristella e Marcos Salgado
Renato Mauricio de Paula e Outro
Lambert Petter

Humberto Coutinho

Ibrahim Faiad e outros

Nelson e Helena F. Pereira
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Produgido em
2006 (1)

21.940.150
14.562.780
13.702.260
9.400.000
8.395.000
8.346.345
7.475.200
7.300.000
7.136.664
5.251.804
5.074.242
4.863.359
4.781.563
4.763.250
4.572.024
4.416.875
4.380.000
4.320.000
4.284.000
4.197.500

3.950.000

3.900.046

3.858.905

3.853.402
3.800.000
3.796.000
3.759.500
3.700.000
3.697.197
3.668.250
3.602.185
3.591.196
3.577.000
3.567.624
3.515.114
3.478.731
3.467.500
3.384.645

3.366.996

Litros por
dia

60.110
39.898
37.540
25.753
23.000
22.867
20.480
20.000
19.553
14.389
13.902
13.324
13.100
13.050
12.526
12.101
12.000
11.836
11.737
11.500

10.822

10.685

10.572

10.557
10.411
10.400
10.300
10.137
10.129
10.050
9.869
9.839
9.800
9.774
9.630
9.531
9.500
9.273

9.225

Cidade

Tapiratiba
Descalvado
Inhatiima

Araras

Umirim

Carmo do Rio Claro
Luz

Luziania

Para de Minas
Carambei

Castro
Fernanddpolis
Martinho Campos
Pontéo
Coromandel
Morro da Garga
Leopoldo de Bulhdes
Lins

Castro

Santo Augusto
Passos

Coronel Pacheco e
Goiania

Castro

Alpinépolis/Sao José
da Barra

Vacaria

Boa Esperancga
Pitangui
Castro

Castro
Sacramento
Patrocinio
Itatiba
Quixeramobim
Porciuncula
Franca

Castro

Rio Casca
Céu Azul

Trés Coracdes

Estado

SP
SP
MG
SP
CE
MG
MG
GO
MG
PR
PR
SP
MG
RS
MG
MG
GO
SP
PR
RS
MG

MG

PR

MG
RS
MG
MG
PR
PR
MG
MG
SP
CE
RJ
SP
PR
MG
PR

MG
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36

38
40
34

52
35
47
41

48

44
55
59
39
95
45
49
57
NOVA
NOVA
NOVA
43
67
NOVA
58
46
68
72
64
63
50
NOVA
73
93
73

71

76
82
NOVA
68
NOVA
66
NOVA
NOVA
77
96
85
88

79

40
41
42
43

44
45
46
47

48

49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

74

75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86

87

Frederico Kok
Manoel T. P. de Carvalho Neto
Auke e Bauke Dijkstra

Custddio Andrade Rezende e filhos

Ciro Vilela Siqueira

Rubens e Roberto Aratjo Dias
Jan Kok

Raphael Jafet Jr.

José Henrique Pereira

Osvaldo Ferreira Godinho
Irméos Strobel S/A

Sueli Alves Nogueira

Rafic Youssef el Mouallem
Cornelis Jacobus de Jange
Roberto Sleutjes

Robin Vink

Hendrik e Jan Noordegraaf
Nilo Gongalves Simao
Campolat

José Francelino Dias

José Joaquim da Silva
Hendrik de Boer

Pedro Firmino de Souza
William F. Van der Goot
Sandro Hey

Leendert Noordegraaf
Armando Eduardo de Lima Menge
George Fernando Hoffmann

Jan Willem Salomons

Antdnio Fernando Monteiro de Barros e Outros

Afonso Santana de Araujo

Luiz Prata Girdo

Flavio Loch Savaris

Zuleica de Campos Machado Reis

Agropecuaria Boa Fé Ltda

Anténio de Padua Martins
Adénio Siqueira Danziger e Outros
Jan Erkel

José Zeraick

Inocéncio de Oliveira

Paulo Emilio Rodrigues Amaral
Olavo de Carvalho Junior
Vergilio Biesdorf

Gerrit Verburg

José Paulo Xavier

Carlos Augusto Delezuk
Geraldo Magela Valadares

Marcelo Gontijo Cardoso

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2007/final/

MilkPoint - Resultado Top 100 2007 - Base 2006

3.339.020
3.248.500
3.232.058

3.215.956

3.047.750
3.001.238
2.993.000
2.956.500

2.940.954

2.940.919
2.928.830
2.920.000
2.920.000
2.920.000
2.876.354
2.857.950
2.849.999
2.847.000
2.799.000
2.783.928
2.759.814
2.737.500
2.737.500
2.737.500
2.737.500
2.737.500
2.719.337
2.603.858
2.600.000
2.555.000
2.547.931
2.491.500
2.491.500
2.448.000

2.436.294

2.426.975
2.407.343
2.404.835
2.372.500
2.372.500
2.372.500
2.350.600
2.350.000
2.348.706
2.320.000
2.303.845
2.300.000

2.234.530

9.148
8.900
8.855

8.811

8.350
8.223
8.200
8.100

8.057

8.057
8.024
8.000
8.000
8.000
7.880
7.830
7.808
7.800
7.668
7.627
7.561
7.500
7.500
7.500
7.500
7.500
7.450
7.134
7.123
7.000
6.981
6.826
6.826
6.707

6.675

6.649
6.595
6.589
6.500
6.500
6.500
6.440
6.438
6.435
6.356
6.312
6.301

6.122

Arapoti
Muriaé
Carambei
Ingai

Sao Gongalo do
Sapucai

Campestre
Arapoti

Séo Carlos
Trés Coragdes

Sao Jodo Batista do
Gléria

Condor
Piracaia
Brasopolis
Arapoti
Castro
Carambei
Castro
Bambui
Campo Largo
Lagoa Grande
Luz

Castro
Pompéu
Arapoti
Castro
Arapoti

Pouso Alegre
Descalvado
Arapoti
Belmiro Braga
Centralina
Limoeiro do Norte
André da Rocha
Pompéu
Conquista

Sé&o Jodo Batista do
Gléria

Bom Jesus da Penha
Carambei
Lorena
Limoeiro
Monteirépolis
Araxa

Porto Alegre
Arapoti

Lagoa Grande
Carambei
Pompéu

Bom Despacho

PR
MG
PR
MG

MG
MG
PR
SP
MG

MG
RS
SP
MG
PR
PR
PR
PR
MG
PR
MG
MG
PR
MG
PR
PR
PR
MG
SP
PR
MG
MG
CE
RS
MG
MG

MG
MG
PR
SP
PE
AL
MG
RS
PR
MG
PR
MG
MG
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NOVA 88 Julio Braz Serra Machado
65 89 Alfredo Alves Neto

91 90 Roberto Jan de Jong

83 91 Roelof Groenwold

NOVA 92 Vando Pereira Nunes

78 93 Americana Granito do Brasil
NOVA 94 Anténio Vital

92 95 Marius C. Bronkhorst

97 96 Pogo Pecudria Ltda
NOVA 97 Amauri Pinto Costa
NOVA 98 Féabio Pedro Fabretti

68 99 Adriaan J. Bronkhorst
NOVA 100 José Jonas Vilela Leite
NOVA 100 Carlos Cértes

NOVA 100 Jesus Pedro Machado
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2.220.629 6.084
2.218.835 6.079
2.216.235 6.072
2.190.560 6.002
2.190.000 6.000
2.187.000 5.992
2.184.161 5.984
2.161.037 5.921
2.136.150 5.852
2.122.945 5.816
2.092.666 5.733
2.091.808 5.731
2.080.500 5.700
2.080.500 5.700
2.080.500 5.700

Tabela 2. Para quem os 100 maiores produtores de leite em 2005 comercializaram o leite

Pompéu

Lagoa Grande
Carambei
Castro
Cruzeiro da Fortaleza
Benedito Novo
Taiagu

Arapoti
Maravilhas
Pouso Alto
Paranapanema
Arapoti

llicinea
Coromandel

Unai

ngiggo szi[;;fo Nome do Proprietario
1 1 Orostrato Olavo Silva Barbosa
3 2 Agrindus S/A Empresa Agricola e Pastoril
2 3 Huguette E. F. de Noronha Guarany
5 4 Lair Antonio de Souza
4 5 CIALNE-Companhia de Alimentos do Nordeste 16,17,18
6 6 Anténio Carlos Pereira
7 7 Taycir Ghader
9 8 Agropecuadria Palma
8 9 Antonio Alves Capanema
13 10 Franke Dijkstra / Mauricio Greidanus
15 1 Albertus Frederik Wolters
11 12 Valmi Blanco Machado
NOVA 13 Matozinho Alves da Silva
12 14 Celso Artuso
14 15 Sebastido Anténio da Silva
22 16 Belmiro Coelho da Rocha
10 17 Anténio dos Reis
19 18 Waldir Junqueira de Andrade
21 19 Hans Jan Groenwold
51 20 CR- Cabanha Rottli Rodrigues
32 21 José Coelho Vitor e filhos
54 22 Horacio Moreira Dias/ HD Patrimonial Ltda
24 23 Lucas Rabbers 61
16 24 Antonio José Freire
23 25 Raul Anselmo Randon
59 26 Agropecudria Rex
NOVA 27 Marcio Alves da Silva
37 28 Jan Johannes de Boer
30 29 Ronald Rabbers
27 30 Leonildo Luigi Cerchi
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Para quem comercializou

Laticinio préprio (Leite Fazenda Bela Vista) e DPA
Danone, DPA e outros
DPA

Laticinio proprio (Xandd)

MG
MG
PR
PR
MG
SC
SP
PR
MG
MG
SP
PR
MG
MG
MG

Laticinio Bom Jesus, Laticinio Coocentral, Laticinio Vale Milk

Vigor e Danone
Embaré

Laticinio proprio e DPA
Iltambé

Pool ABC

Pool ABC

DPA

Iltambé

Avipal

Embaré

DPA

DPA e Itambé

DPA e Laticinios Milklins
Pool ABC

Parmalat e Avipal
Danone

Industrias Flérida

Pool ABC

Danone

Laticinio préprio
Capebe (Cooperativa Agropecuaria de Boa Esperanga)
Iltambé

Lider Alimentos

Pool ABC

Laticinios Scala
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56 31 Valdemar Silva Nunes

29 32 Renato Rappa

28 33 Francisco Carneiro

20 34 Maristella e Marcos Salgado

26 35 Renato Mauricio de Paula e Outro
42 36 Lambert Petter

53 37 Humberto Coutinho

18 38 Ibrahim Faiad e outros

31 39 Nelson e Helena F. Pereira

36 40 Frederico Kok

38 41 Manoel T. P. de Carvalho Neto

40 42 Auke e Bauke Dijkstra

34 43 Custddio Andrade Rezende e filhos
52 44 Ciro Vilela Siqueira

35 45 Rubens e Roberto Araujo Dias

47 46 Jan Kok

41 47 Raphael Jafet Jr.

48 48 José Henrique Pereira

44 49 Osvaldo Ferreira Godinho

55 50 Irmaos Strobel S/A

59 51 Sueli Alves Nogueira

39 52 Rafic Youssef el Mouallem

95 53 Cornelis Jacobus de Jange

45 54 Roberto Sleutjes

49 55 Robin Vink

57 56 Hendrik e Jan Noordegraaf

- 57 Nilo Gongalves Siméo

- 58 Campolat

- 59 José Francelino Dias

43 60 José Joaquim da Silva

67 61 Hendrik de Boer

- 62 Pedro Firmino de Souza

58 63 William F. Van der Goot

46 64 Sandro Hey

68 65 Leendert Noordegraaf

72 66 Armando Eduardo de Lima Menge
64 67 George Fernando Hoffmann

63 68 Jan Willem Salomons

50 69 Antonio Fernando Monteiro de Barros e Outros
- 70 Afonso Santana de Araujo

73 71 Flavio Loch Savaris

93 72 Luiz Prata Girao

73 73 Zuleica de Campos Machado Reis
71 74 Agropecuaria Boa Fé Ltda

76 75 Anténio de Padua Martins

82 76 Adénio Siqueira Danziger e Outros
- 77 Jan Erkel

68 78 José Zeraick

- 79 Inocéncio de Oliveira
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DPA

Laticinio Atilatte Ltda

Cooperativa Maranguape

Laticinio Atilatte Ltda

Colaba

Pool ABC

Cotochés

Confepar

Danone

Batavia

Laticinio Da Matta

Pool ABC

Cooperativa da regiao

Regido Sul de Minas Gerais e Montelac
Cooperativa Corpless (CCL)

Capal Cooperativa Agroindustrial - produgao direcionada a Avipal
DPA

Danone e Laticinio Souza

Cooperativa Agropecudria do Sudoeste Mineiro Ltda e Danone
Parmalat

Laticinio préprio

Batavia e Capal Cooperativa Agroindustrial - CCL
Danone

Pool ABC

Pool ABC

Pool ABC

Iltambé

Laticinio Rubhan

Coopatos

Itambé

Capal Cooperativa Agroindustrial - CCL

Pool ABC

Iltambé

Capal Cooperativa Agroindustrial - produgéo direcionada a Batavia
Cooperativa Castrolanda

CCL

DPA

Capal Cooperativa Agroindustrial - produgéo direcionada a Batavia
Laticinio Bom Pastor e Laticinio Luso-brasileiro
DPA

Randon Agropecuaria e Avipal

CBL- Leite Betania

ltambé

Itambé

Vigor e Danone

Danone e Cooral

Pool ABC

Danone e CCL

Laticinio préprio
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66

77
96
85
88

79

65

91

83

78

92
97

80

81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
9
o7
98
99
100
100

100

Paulo Emilio Rodrigues Amaral

Olavo de Carvalho Junior
Vergilio Biesdorf

Gerrit Verburg

José Paulo Xavier

Carlos Augusto Delezuk
Geraldo Magela Valadares
Marcelo Gontijo Cardoso
Julio Braz Serra Machado
Alfredo Alves Neto
Roberto Jan de Jong
Roelof Groenwold

Vando Pereira Nunes
Americana Granito do Brasil
Anténio Vital

Marius C. Bronkhorst
Pogo Pecudria Ltda
Amauri Pinto Costa

Fabio Pedro Fabretti
Adriaan J. Bronkhorst
José Jonas Vilela Leite
Carlos Cortes

Jesus Pedro Machado

Escala continua crescendo
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Parmalat, Cooperativa Agropecuaria de Major Isadora (Camila) e
llpisa

DPA

Unileite e Sanssouci

Capal Cooperativa Agroindustrial - CCL
Coopatos

Vigor

DPA

Itambé e Embaré

ltambé

Coopatos

CCL

Pool ABC

DPA

Laticinio proprio

DPA

Capal Cooperativa Agroindustrial — produgéo direcionada a Avipal
Iltambé

Laticinios Alhambra

Realce Produtos Lacteos

Capal cooperativa Agroindustrial — produgéo direcionada a CCL
Laticinios Coronata

Iltambé

Capebe (Cooperativa Agroindustrial de Boa Esperanga) - CCL

A produgéo dos 100 maiores em 2006 superou a do ano anterior em 3,8%, passando a barreira dos 10 mil litros diarios de média, com 10.220 kg ante
0s 9.845 kg/dia produzidos em 2005. O aumento médio absoluto foi de 374,6 kg/dia por produtor, valor um pouco menor que 2005 (500 kg/dia).

A figura 1 traz a evolugdo da produgdo média desde a primeira edi¢cdo. Percebe-se, embora o crescimento seja continuo, a taxa de elevagdo tem uma

tendéncia de queda.

Figura 1. Evolugéo da produgido média de leite por produtor participante do TOP 100 e taxa de crescimento anual
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Considerando apenas os produtores que participaram da edigédo anterior (83), a produgdo aumentou em 4,24%, valor semelhante ao do total dos
participantes.

Em relagdo a intenc¢ao x realizado (tabela 3), é interessante notar que apenas 56,3% dos 71 produtores que manifestaram planos de aumentar a
produgao em 2006, realmente o fizeram. Ja destes 25,3% reduziram a produgdo. A diferenga pode ser reflexo de mudangas no manejo, nas condi¢des
climaticas ou nas perspectivas em fungao do mercado, mas também problemas na gestao, que impedem a realizacdo dos objetivos previamente
tragados. Ja entre os que haviam manifestado interesse de reduzir a produgéo, 28,5% de fato aumentaram.

Tabela 3. Intengao x realizado em 2006

Aumentar produgéo - 71

Em 2004, esperavam:

Aumentaram - 42
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Mantiveram - 2
Reduziram - 18
Sairam da atividade - 1
Fora do Top 100 por produgéo - 8

Nao foi possivel o contato - 2

Manter produgao - 19 Aumentaram - 12
Mantiveram - 0
Reduziram - 5
Fora do Top 100 por produgéo - 1

N&o autorizou dados para o Top 100 - 1

Reduzir produgéo - 7 Aumentaram - 2
Mantiveram - 1
Reduziram - 3

Sairam da atividade - 1

Parar a produgéo - 3 Sairam da atividade - 3

O valor minimo para que determinada fazenda fosse incluida na listagem aumentou de 5.400 kg/dia em 2005 para 5.700 kg neste ano, representando
5,6% de aumento, contra 17,4% de 2004 para 2005.

Mudancas na listagem

Houve inumeras alteragdes na listagem de 2006 em comparagao a 2005. Dos 100 produtores que constavam na lista do ano passado,
- 9 ndo entraram na lista (produgéo baixa);

- 5 pararam a produgéo no ano de 2006;

- 2 ndo responderam até a finalizagédo desta edigao;

- 1 optou em néo divulgar os dados.

Considerando, além disso, que 3 novas propriedades reportaram produgao igual na centésima posicao, resultando em empate, a listagem de 2006
apresentou 19 novos produtores.

Entre os 30 maiores, destacam-se 2 “novatos”: Os produtores Matozinho Alves da Silva, ocupando a 132 posigao e Marcio Alves da Silva, ocupando o
27° lugar.

As maiores fazendas

O grupo dos 10 maiores produtores teve um aumento muito pequeno na média de produgéo diaria, passando de 28.159 litros/dia para 28.359 litros, ou
0,7%. Vale lembrar que desde 2005 esse grupo, em média, mantém a produgao estagnada.

Entre as maiores fazendas, a Fazenda Bela Vista, de Olavo S. Barbosa, manteve-se mais uma vez no topo da listagem, apesar de ter reduzido em
3,8% a producédo. Houve mudanca entre os 3 primeiros: apds 3 anos consecutivos, a Agrindus recuperou a segunda posicao, ficando a Fazenda Séo
Jodo com o terceiro lugar entre os top 100. Outra mudanca reflete a ascenséo da Fazenda Colorado, de Lair Antonio de Souza, para a quarta posicéo.
Pode-se concluir, no entanto, que as modificagdes na listagem dos 10 mais foram pequenas.

Entre os maiores aumentos absolutos (figura 2), o destaque ficou para a Cabanha Rottli Rodrigues, do RS, com acréscimo de 4.000 kg/dia. A média
de aumento das 10 fazendas que mais cresceram ficou em 2.667 kg/dia, mais do que os 2.110 kg/dia de 2004 para 2005, mas bem menos do que os
4.022 kg/dia de aumento entre 2003 e 2004.

Figura 2. Maiores aumentos absolutos (kg/dia)
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Minas Gerais: reduto dos grandes produtores de leite

A tabela 4 traz os dados compilados por regido e estado. Sul e Sudeste continuam reunindo a grande maioria das fazendas, com 93% das fazendas,
3% a mais do que no ano passado. O Centro-oeste perdeu 2 pontos percentuais, ficando com 2%, e o Nordeste perdeu uma propriedade, ficando com
5%.

Entre os estados, Minas Gerais continua lider e aumentou o nimero de produtores entre os 100 maiores, passando de 39% para 45%. Em segundo
lugar vem o Paranda, com 28 fazendas.

A supremacia de Minas Gerais em relagdo aos maiores produtores de leite pode residir no fato de alguns laticinios que captam quantidade significativa
de leite nesse estado terem fortes estimulos ao aumento de escala através de boénus por volume de leite. DPA, Iltambé e Danone sdo exemplos.

Ja no Parana, a existéncia de um “cluster” de produgéo de leite altamente tecnificada e baseada na exploracéo de rebanhos puros confinados ou
semi-confinados na regido de Ponta Grossa explica a significativa ocorréncia de grandes produtores no estado.

Tabela 4. Fazendas por estado/regido

Regido Estado Numero de fazendas
Sudeste 60
MG 46
SP 13
RJ 1
Centro-Oeste 2
GO 2
Nordeste 5
AL 1
CE 3
PE 1
Sul 35
PR 28
RS 6
SC 1
Total Global 102

Produtores pretendem aumentar a produgao em 2007

Assim como ocorreu no ano passado, perguntamos quais as perspectivas para 2007 em relagdo a atividade. Apesar dos pregos médios de leite terem
ficado 8% mais baixos do que em 2005, a grande maioria (74%) ndo demonstra desanimo com a atividade e pretende aumentar a produgdo em 2007.
Ja 22% pretendem manter a produgéo atual.

Por estes dados, fica evidente a intengéo de elevar a produgéo no grupo dos 100 maiores. Provavelmente, esses produtores, com visdo mais
empresarial, buscam otimizar a utilizagdo dos recursos produtivos através do aumento de escala, como forma de responder as exigéncias do mercado.

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2007/final/ 8/14
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Outro aspecto que pode ser especulado a partir desses dados é que, por se tratar de grandes produtores, com volume significativo, influéncia e
relativo poder de barganha na comercializagdo do leite, os pregos recebidos nao refletem a média nacional. Na realidade, embora faltem analises mais
consistentes a esse respeito, é possivel que esses produtores, dados os estimulos de pagamento por volume e qualidade, recebem pregos distintos
(superiores) e que tenham, em funcéo disso, maior rentabilidade.

Ha de se considerar, também, que pode ter havido algum grau de distorgéo, visto que as perguntas foram feitas via fone e isso pode ter ocasionado
algum constrangimento por parte de alguns produtores, que podem néo ter informado totalmente suas intengdes para o ano. De qualquer forma, pode-
se considerar que se houve essa distorgdo, ndo altera o fato de que, em sua maioria, os grandes produtores querem aumentar ou a0 menos manter a
produgéo neste ano. O aumento da produgao nos ultimos anos ajuda a confirmar essa possibilidade.

Grafico 3. A perspectiva dos produtores para 2007
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2%

3%

| Adurnentar W Diminuir Manter Mao sabe/ndo respondeuaon certo

Em Minas Gerais, o numero de produtores que falam em aumentar a produgao foi bem menor do que nos anos anteriores, ficando em 63%, contra
84,6% em 2006 e 76,4% em 2005. Ja em Sao Paulo, houve acréscimo em relagéo a perspectiva de aumento de produgdo: 76,9% contra 68,7% em
2006.

Ja no Parana, nada menos do que 85,7% pretendem aumentar (contra 55,5% no ano passado e 70,4% no retrasado). No Rio Grande do Sul, dos 6
produtores que constam na listagem do Top 100, todos pretendem elevar a produgéo neste ano.

Semi-confinamento vence novamente

Na edicéo deste ano, repetimos a avaliacdo dos sistemas de produgédo, com 3 possiveis respostas. As categorias s&o:

- CONFINAMENTO: nesse caso, as vacas em lactacdo recebem toda a alimentagdo em cochos. Alguns produtores reportaram a utilizagdo de
instalacéo do tipo free stall e outros em piquetes.

- SEMI-CONFINAMENTO: nessa categoria entram fazendas nas quais todas as vacas pastejam durante algum momento do dia e ficam a maior parte
do tempo em piquetes ou outras instalagdes.

- PASTEJO: envolve fazendas nas quais parte significativa do rebanho em lactagdo, durante a estagdo de maior crescimento vegetal, utiliza pastagens
como fonte principal de volumosos.

Tabela 5. Sistemas de produgao informados

Sistema de produgédo % das fazendas Média diaria vacal/dia (kg)
Confinamento total 39 28,7
Semi-confinamento 49 21,3
Pastagens 12 15,9

Pelos dados levantados, o principal destaque foi a opgao semi-confinamento, que reuniu 49% das 102 maiores fazendas de leite, com média de 21,3
kg/dia (média aritmética, ndo ponderada pela produgdo). A participagdo do confinamento total no grupo dos 102 maiores produtores de leite pouco se
alterou, de 40% das indica¢des no ano passado para 39% neste ano. No caso de pastagens, 12% utilizam este sistema de produgéo, contra 15% do

ano anterior. Dos 19 “novatos” da lista, 12 utilizam o sistema semi-confinado, 4 possuem o sistema confinado e 3 utilizam pastagem.

indices de eficiéncia técnica — maiores produtividades por vaca — Castro, PR, é destaque

Nesse ano, o Top 100 destaca as 10 maiores médias de produtividade por vaca por dia, um indice de eficiéncia principalmente em sistemas
confinados (mas nédo apenas neles, uma vez que mesmo a pasto o indice é relevante, uma vez que a produtividade por area reflete lotagdo animal x
produgdo por animal).

A tabela 6 traz as 10 maiores médias por vaca/dia, segundo reportado pelos préprios produtores. Entre os fatores que afetam esse indice, entre
outros, estdo:

-raga

- genética adotada

- sistema de produgado adotado
- niUmero de ordenhas

- uso de BST

- clima

- instalagbes

- taxa de descarte
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Em fungao de todos esses fatores, € compreensivel que as médias reportadas tenham variado de 7,0 a 36,0 kg/vaca/dia, com média geral de 23,8
kg/dia, desvio padréo de 7,4 kg e Coeficiente de Variacdo de 31%.

As 3 maiores médias entre os Top 100 vieram da regido de Ponta Grossa, no Parana, que teve também 7 dos 10 produtores com as maiores médias.
O municipio de Castro foi o destaque, com 5 indicagdes, entre elas as 3 primeiras. Esse dado indica a vantagem comparativa dessa regido para a
produgao intensiva, dadas as condigdes de clima, permitindo o cultivo de forrageiras de inverno de alta qualidade. O predominio dessa regido nesse
quesito mostra também a qualidade do manejo e tradicdo dos produtores, a maioria de origem holandesa.

Mencao especial deve ser feita a Fazenda Colorado (em Araras/SP), de Lair Antdnio de Souza, que produziu média de 34,5 kg/dia em um total de
quase 26.000 kg de leite diarios, ficando com o quarto lugar em média de produgéo (coincidentemente, a mesma posi¢do do Top 100). Além de estar
em uma regiéo mais quente, sabe-se que é dificil manter médias tao elevadas a medida que se aumenta o nimero de vacas em lactacéo.

Os dois outros produtores nao paranaenses que figuraram na lista estdo no sul de MG (Ciro Vilela) e no RS (Cabanha Rottli Rodrigues).

Tabela 6. Maiores médias de produgao por vaca

Ordem Os 10 melhores em Média leite/vacal/dia Kgl/vacaldia Local
1 Lambert Petter 36,0 Castro (PR)
Ronald Rabbers 36,0 Castro (PR)
3 Lucas Rabbers 61 35,2 Castro (PR)
4 Lair Antonio de Souza 34,5 Araras (SP)
5 Gerrit Verburg 34,0 Arapoti (PR)
Jan Johannes de Boer 34,0 Castro (PR)
7 Ciro Vilela Siqueira 33,3 S. Gongalo do Sapucai (MG)
8 Albertus Frederik Wolters 33,0 Castro (PR)
Cornelis Jacobus de Jange 33,0 Arapoti (PR)
CR- Cabanha Rottli Rodrigues 33,0 Santo Augusto (RS)

indices de eficiéncia técnica — maiores produtividades por area

Além da produtividade por vaca, um indice ainda mais representativo da eficiéncia técnica é a produtividade por area, que reflete o uso do principal
fator produtivo e que, em ultima andlise, afeta diretamente o potencial de rentabilidade da propriedade.

Esse indice apresenta enorme variagdo em fungao de varios fatores, criando ressalvas para a comparacao entre fazendas. Entre os fatores que
afetam esse indice, pode-se destacar:

- sistema de produgao adotado e grau de intensificagdo

- producio de graos na propriedade

- aquisigao de volumosos de terceiros, usando menor area da propriedade
- manejo agricola, incluindo possibilidade de duas safras, irrigagéo, etc

- criagao terceirizada de bezerras e novilhas

- estrutura do rebanho e eficiéncia reprodutiva (% de vacas em lactagao)

- raca e genética

- clima (temperatura, precipitagéo)

- solo

Em fungao desses fatores, e do fato da pesquisa sobre esse item carregar alguma margem de erro, a variagdo entre as propriedades analisadas foi
muito elevada, com a menor produzindo 1.306 kg/ha/ano e a maior, 62.128 kg/ha/ano, com desvio padréo de 7.993 kg/ha/ano e Coeficiente de
Variagao de 37,7% (obs: considerando-se apenas as areas para produgao de volumoso). A produgdo média por area, apesar da dispersao, foi de
21.181 kg/ha/dia, um indice que pode ser considerado muito bom. Certamente, esse indice reflete as regides em que os produtores estéo localizados,
em grande parte no Sudeste e no Sul, onde o custo de oportunidade da terra é alto, fruto da existéncia de culturas concorrentes. A intensificagao é
Unica maneira de fazer frente ao crescimento de culturas que tém remunerado de forma satisfatéria o produtor, como é o caso da cana em SP,
expandido para outras regides.

E interessante que a produgao por area, analisando os 10 maiores (tabela 7) teve distribuigdo maior do que no caso da produtividade por vaca,
certamente mais sensivel ao clima e tipo de manejo adotado. Entre os maiores, estédo desde propriedades localizadas no clima mais ameno e com
inverno chuvoso de Ponta Grossa, PR, até propriedades em clima mais quente, com maior exploragdo de forragens tropicais.

Vale lembrar, no entanto, que a regido de Ponta Grossa colocou 3 propriedades entre as 10 mais, de forma que a produtividade por area andou junto
com a produtividade por vaca, mostrando a alta eficiéncia técnica dessa regido.

Nota-se que 15% das propriedades paulistas figuram entre as 10 mais em produtividade de volumoso por area, contra apenas 8,7% das propriedades
mineiras e 10,7% das propriedades paranaenses, sugerindo que talvez a pressao de competicdo em SP seja maior.

Tabela 7. Maiores médias por hectare/ano, considerando apenas as areas de produgao de volumosos.

Ordem kg leite/ha Local
Os 10 melhores em produtividade/area de volumoso volumoso/ano

1 Sueli Alves Nogueira 62.128 Piracaia (SP)
2 Americana Granito do Brasil 43.740 Benedito Novo (SC)
3 Huguette E. F. de Noronha Guarany 43.362 Inhauma (MG)
4 Amauri Pinto Costa 42.459 Pouso Alto (MG)
5 Renato Rappa 39.902 Itatiba (SP)
6 Franke Dijkstra / Mauricio Greidanus 37.513 Carambei (PR)
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7 Gerrit Verburg 36.699 Arapoti (PR)

8 Taycir Ghader 35.596 Luz (MG)

9 Armando Eduardo de Lima Menge 33.992 Pouso Alegre (MG)
10 Albertus Frederik Wolters 33.828 Castro (PR)

Ao se considerar a area total destinada ao leite, incluindo a produgéo de gréos, nas propriedades que destinam parte da area para essa finalidade, a
média cai para 17.281 kg/ha/ano e, como esperado, o desvio padrao sobe para 10.090 kg, com Coeficiente de Variagao de 58,4% (tabela 8). Entre as
10 maiores nesse quesito, SP tem 3 fazendas, ou 23,1% do total de fazendas paulistas que entraram no levantamento, novamente sugerindo a maior
intensificacdo no Estado, entre os grandes produtores.

Tabela 8. Maiores médias por hectare/ano, considerando o total da area dedicada a atividade.

Ordem kg leite/ha Local
Os 10 melhores em produtividade/area total total/ano
1 Sueli Alves Nogueira 62.128 Piracaia (SP)
2 Americana Granito do Brasil 43.740 Benedito Novo (SC)
3 Huguette E. F. de Noronha Guarany 43.362 Inhatima (MG)
4 Renato Rappa 39.902 Itatiba (SP)
5 Franke Dijkstra / Mauricio Greidanus 37.513 Carambei (PR)
6 Marius C. Bronkhorst 32.993 Arapoti (PR)
7 Roberto Sleutjes 31.959 Castro (PR)
8 Antonio Vital 31.202 Taiagu (SP)
9 Pedro Firmino de Souza 30.417 Pompéu (MG)
10 Antonio José Freire 30.105 Alpinépolis (MG)

Raca holandesa predomina, mas Jersey cresce

Entre as ragas utilizadas (tabela 9) pelos 102 maiores produtores de leite, a holandesa continua com maior presencga, estando em 53,9% das
fazendas, porém caindo 11,5% em relagéo ao ano passado, seguida pelo Girolando ou mestico com grau variado de sangue, com 32,8%.

E interessante notar como o Top 100 desse ano captou o aumento da raga Jersey, seja pura ou em cruzamento com holandés, ja representando quase
10% das indicagOes. Provavelmente, o pagamento por sélidos, a maior influéncia neozelandesa (via DPA e universidades) e a utilizagao de sistemas a
pasto e semi-confinados tenham levado a essa mudancga que tende a continuar.

Tabela 9. Ragas ou cruzamentos utilizados

Racas ou cruzamentos % das fazendas
Holandesa 53,9
Girolando ou mestigo com grau variado de sangue 32,8
Jersey 4.7
Cruzamento Jersey/Holandés 4.7
Pardo Suigo 1,6
Guzolando 1,6
Gir Leiteiro 0,8

DPA volta a ter maior nimero de produtores

O numero de laticinios que captam o leite dos 102 maiores aumentou em relacé@o a 2005, para 48 empresas, contra 46 no ano passado. Os laticinios
proprios tiveram 7 indicagdes, trés indicagdes a menos que o ano passado, tendéncia que vem se manifestando ao longo de varios anos (Figura 4) e
que sugere tanto a dificuldade de desenvolver em uma mesma estrutura a produgéo, industrializagdo e comercializagdo, como os pregos mais
atrativos para produtores de grande porte. Paralelamente, some o numero de empresas captando o leite dos 100 maiores, podendo indicar maior
concorréncia.

Figura 4. Cai a participagao de laticinios proprios e aumenta a quantidade de compradores de leite entre os produtores do Top 100
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A DPA (joint venture entre Nestlé e Fonterra) voltou a superar os demais laticinios com 16 produtores, seguida este ano pela Iltambé (13 indicagdes), 7
a mais que o ano passado, o que pode refletir a estratégia da empresa de aumento no médulo médio por produtor, e pelo Pool ABC, do Parana,
também com 13 indicagdes, a mesma quantidade do ano passado. A Danone aparece em quarto lugar, com 11 produtores, 3 a mais do que em 2005.

Os destaques negativos nesse quesito ficaram com a CCL e com a Vigor, ambas perdendo 5 produtores entre os maiores, ficando com apenas 3 cada

uma (tabela 10).

Tabela 10. Para quem comercializa o leite

Laticinios

DPA 16
Iltambé 13
Pool ABC 13
Danone 1"
Capal Cooperativa Agroindustrial 8
Laticinio proprio 7
CCL 3
Embaré 3
Avipal 3
Coopatos 3
Vigor 3
Parmalat 3
Batavia 2
Laticinio Atilatte 2
Capebe( Coop. Agropecuaria de Boa

Esperanga) 2
Da Matta 1
Outros 32
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Roberto Jank Jr

Roberto Sleutjes

Robin Vink

Roelof Groenwold

Rogério Lucio de Matos
Ronald Dias Troccoli

Ronald Rabbers

Ronaldo Valadares Gontijo
Rubens e Roberto Arautjo Dias
Sandro Hey

Sandro Viechnieski
Sebastido Antdnio da Silva
Sebastido Nunes

Sérgio Paim Beraldo

Silvio Saraiva Sampaio

Sueli Alves Nogueira

Taycir Ghader

Theodoro Georg Degger
Tulio Rosa

Valdemar Silva Nunes

Valmi Blanco Machado

Vando Pereira Nunes

José Lucio Resende

José Manoel Isis

José Paulo Xavier

José Ricardo Rodrigues Pollastri
José Zeraick

Julio Braz Serra Machado
Jurandy Pessoa Cavalcante Junior
Lair Antonio de Souza

Lambert Petter

Leendert Noordegraaf

Louiz Baudraz

Lucas Rabbers 61

Luciano de Paula Trigo

Lucio Lemos Junior

Luiz Prata Girdo

Luiz Roberto Cogo

Manoel T. P. de Carvalho Neto
Marcelo Gontijo Cardoso
Marcelo Nogueira Reis

Marcio Alves da Silva

Marcio Rangel Borges

Marco Anténio Padua Carvalho
Marcos de Oliveira Silva

Maria Aparecida Souza e Silva
Marisa Lotti Novaes Costa

Maristella e Marcos Salgado
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Raul Anselmo Randon Venuino Martins Diniz

Raul Pereira de Carvalho Vergilio Biesdorf

Régis José de Carvalho Vicente Nogueira Netto
Renato Mauricio de Paula Vitor Hugo Pereira

Renato Rappa Waldir Junqueira de Andrade
Roberto C. Freire William F. Van der Goot
Roberto Hamilton Fenocci William Marota Barbosa

Wladmir Antonio Pugina

Zuleica de Campos Machado Reis

Equipe

Apuragao e checagem dos dados: Milena Serra
Relatorio final: Marcelo Pereira de Carvalho e Milena Serra

Coordenacéo e concepgao: Marcelo Pereira de Carvalho
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