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Resumo

¢ Os 100 maiores produtores em 2005 produziram, em média, 4,5% a mais do que os 100 maiores de 2004. O aumento foi inferior ao resultado do ano passado
(11,45% sobre 2003).

¢ Considerando apenas os produtores que participaram da edigdo anterior, a produgdo aumentou apenas em 1,20% contra 11,53% de 2003 para 2004.

« Em 2006, 71% dos produtores do Top 100 pretendem aumentar a produgéo, nimero bem préximo ao obtido no ano passado, 70%. Entre os 100 maiores,
19% pretendem manter, nimero inferior ao ano de 2004 (23%), ao passo que 10% dos produtores pretendem parar (5%) ou diminuir (5%) a produgéo,
ndmero um pouco maior que o verificado no ano passado, quando 7% dos produtores escolheram a opgéo parar (0%) ou diminuir (7%).

* O sistema de produgdo de maior ocorréncia entre as 100 maiores é o semi-confinamento, com 45%. Em segundo lugar, com 40% dos produtores, vem o
confinamento total dos animais. O uso de pastagens é citado por 15% das propriedades.

¢ A média de producao dos rebanhos confinados foi de 27,2 kg/dia. No semi-confinamento foi de 22,1 kg/dia e em sistemas de pastagens, 17,4 kg/dia.

* Das 18 novas fazendas que entraram no Top 100 2006, 10 utilizam o sistema semi-confinado, 5 possuem o sistema confinado e 3 utilizam pastagem.

¢ Araga holandesa, com 65,4% das indicagdes, continua sendo a principal raga utilizada, seguido do girolando, com 28,2%. Jersey, Gir, Guzera e Pardo-Suigo
também foram citadas. Dentre os 100 maiores produtores, 11%utilizam mais de uma raga em sua propriedade, considerando a utilizagado tanto de ragas puras
quanto cruzadas.

* Minas Gerais é o principal estado produtor de leite e continua lider no nimero de fazendas, mas diminuiu levemente a sua participagdo em comparagao ao
ano de 2004, passando de 42% para 39%. Sao Paulo verificou uma queda menor que em 2004, ficando com 16 fazendas entre as 100 maiores. O Parana se
consolidou na segunda posi¢cdo com 27 fazendas, mantendo o mesmo niimero que no ano passado. Poucas modificagdes ocorreram nos outros estados.

Iniciativa

O Levantamento Top 100 é uma iniciativa do site MilkPoint, realizada pela primeira vez em 2001, visando conhecer quais eram e aonde se localizavam
os maiores produtores de leite do Brasil, suprindo uma lacuna de informacéo existente no setor e permitindo que se acompanhasse, no ambito dos
grandes produtores, as alteragdes da chamada “geografia do leite no pais”.

Para esse levantamento contamos com a colaboragao de centenas de leitores do MilkPoint, o que tornou possivel obter as informag¢des necessarias
para a publicagéo da listagem dos 100 maiores produtores de leite.

Esta iniciativa contou com o apoio das empresas Lagoa da Serra, Elanco Satde Animal, DeLaval e Nutron Alimentos, as quais agradecemos pela
viabilizagdo do levantamento.

Por fim, agradecemos a todos os produtores de leite que participaram do levantamento e que concordaram em ceder os dados de suas fazendas.
Esperamos, como retribuicédo, que as informagdes levantadas sejam de grande valia para a tomada de decisdo em seus negdcios.

Metodologia adotada

O levantamento contou com duas fases distintas:

¢ Levantamento preliminar
* Checagem e autorizagdo para publicagao

No Levantamento Preliminar, divulgamos no site MilkPoint a iniciativa, visando receber contribuigbes por parte dos leitores do site. Nesta etapa,
recebemos cerca de 150 sugestdes de fazendas que poderiam estar ranqueadas entre os 100 maiores, tendo como base uma produgao minima diaria
estimada de 4.500 litros, que seria um valor aproximado que consideramos préximo do valor produzido pela centésima classificada no ano de 2004.

Nesta fase, nosso objetivo era ter uma producéo aproximada, para entdo passar a fase de checagem, visando obter os dados consolidados do ano de
2005.

Na Fase de Checagem, contactamos individualmente os produtores selecionados, visando confirmar a producéo e os dados basicos (nome da
fazenda, municipio, laticinio para o qual comercializa o leite) e pedir autorizagéo para publicagdo dos dados.

Como critério, adotamos a produgéo comercializada em 2005, em litros, e ndo a produgéo bruta, embora reconhecendo que esta arbitrariedade
reduzird, em maior ou menor grau, o volume produzido de leite em cada unidade produtora. A razéo deste critério € que, durante o levantamento,
notamos que muitas fazendas nao tinham com precisao o leite consumido internamente ou descartado, de forma que teriamos um dado distorcido.
Com o critério da produgao comercializada, trabalhou-se em cima de um dado mais objetivo.

Abrangéncia

Em fungao da necessidade de contato individualizado e autorizagéo para publicagédo, temos ciéncia de que alguns produtores que poderiam estar na
lista dos 100 maiores acabaram por nao ser incluidos. Porém, essas auséncias, que calculamos em 10 produtores (em 1 caso ndo conseguimos
contato, 3 ndo responderam até a finalizagéo desta apuragdo e 6 optaram por néo fornecer os dados, por razdes diversas), ndo alteram de forma
significativa o resultado final.

Também, nesta edigdo do Top optamos por ndo incluir condominios de produtores, isto &, varios proprietarios que possuem mais de uma fazenda,
caso tipico de algumas propriedades familiares contiguas, como é o caso da Familia Amaral, de Alagoas, que havia entrado no ranking anterior.

Desta forma, o critério de selegéo dos produtores para participar do Top 100 2006 abrange trés situagdes distintas: um Unico produtor/empresa com
diversas fazendas, um Unico produtor/empresa com apenas uma fazenda e varios produtores/sécios com apenas uma Unica fazenda.

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2006/final/ 111



23/12/2020

Top 100 MilkPoint — 2006

Resultado Top 100 MilkPoint

Tabela 1. Os 100 maiores produtores de leite em 2005

Posigcao

10
11
12
13
14

15

16

17
18
19
20
21
22
23
24
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26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
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39
40
41
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43

2005

Posicao

10
8

1
13
12
23
7

14

15

19
18
25
22
27
28
16
17
33
21
20
32
34
29
26
30
53
36
31
40
43
39
37

54

2004

Nome do Proprietario

Orostrato Olavo Silva Barbosa
Huguette E. F. de Noronha Guarany

Agrindus S/A Empresa Agricola e Pastoril

Producgao Anual

22.812.500
14.000.000

13.854.830

CIALNE-Companhia de Alimentos do Nordeste 16,17,18 8.708.900

Lair Antonio de Souza

Antonio Carlos Pereira

Taycir Ghader

Antonio Alves Capanema
Agropecuaria Palma

Anténio dos Reis

Agropecuaria CFM Ltda

Celso Artuso

Franke Dijkstra / Mauricio Greidanus
Sebastido Antonio da Silva

Albertus Frederik Wolters
Antbnio José Freire

Fazenda Bell Champ Ltda.
Fazenda Nossa Senhora do Iguagu
Waldir Junqueira de Andrade
Maristella e Marcos Salgado

Hans Groenwold

Belmiro Coelho da Rocha

Raul Anselmo Randon

Lucas Rabbers 61

Agropecuaria Ouro Branco Ltda
Renato Mauricio de Paula e Outro
Leonildo Luigi Cerchi

Francisco Carneiro

Renato Rappa

Ronald Rabbers

Nelson e Helena F. Pereira

José Coelho Vitor e filhos

Doris Maria Hildebrand Gonzales e Outros
Custddio Andrade Rezende e filhos
Rubens e Roberto Arauljo Dias
Frederico Kok

Jan Johannes de Boer

Manoel T. P. de Carvalho Neto
Rafic Youssef el Mouallem

Auke e Bauke Dijkstra

Raphael Jafet Jr.

Lambert Petter

José Joaquim da Silva
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8.229.339
7.855.346
7.475.200
7.436.145
7.117.000
5.292.500
5.193.343
5.128.000
4.807.446
4.685.413

4.684.000

4.580.000

4.170.840
3.942.362
3.915.720
3.887.166
3.870.503
3.850.744
3.850.000
3.799.598
3.650.000
3.623.678
3.580.410
3.577.000
3.560.000
3.510.000
3.364.369
3.311.608
3.269.654
3.243.322
3.160.487
3.125.000
3.102.000
3.029.500
3.000.000
2.999.964
2.970.000
2.948.681

2.900.000

Litros por
dia

62.500
38.356
37.958
23.860
22.546
21.521
20.480
20.373
19.499
14.500
14.228
14.049
13.171
12.837

12.833

12.548

11.427
10.801
10.728
10.650
10.604
10.550
10.548
10.410
10.000
9.928
9.809
9.800
9.753
9.616
9.217
9.073
8.958
8.886
8.659
8.562
8.499
8.300
8.219
8.219
8.137
8.079

7.945

Cidade

Tapiratiba
Inhatima
Descalvado
Umirim

Araras

Carmo Rio Claro
Luz

Para de Minas
Luziania
Leopoldo de Bulhdes
Fernandépolis
Pontéo
Carambei
Coromandel
Castro

Alpinépolis/ Sdo José
da Barra

Votuporanga
Céu Azul

Lins
Porciuncula
Castro

Morro da Garga
Vacaria
Castro
Bandeirantes
Franca
Sacramento
Quixeramobim
Itatiba

Castro

Trés Coragdes
Passos

Sé&o Pedro
Ingai
Campestre
Arapoti

Castro

Muriaé
Brasopolis
Carambei
Sé&o Carlos
Castro

Luz

Estado

SP
MG
SP
CE
SP
MG
MG
MG
GO
GO
SP
RS
PR
MG
PR

SP
PR
SP
RJ

PR
MG
RS
PR
MS
SP
MG
CE
SP
PR
MG
MG
SP
MG
MG
PR
PR
MG
MG
PR
SP
PR

MG
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44

45
46
47
48
49
50

51

52

53
54
55
56
57
58
59
59

59

62

63
64
65
66
67
68
68
68
71
72
73

73

75

76

77
78
79
79
79
82
83
84
85
86
87
88
89
)

41

38

55
58
42
44

49

35
51
48
64

67

24

45

66
59
79
52
64
50
63
85
70
71

73

72

78

57

83

74
80
98
86
82

56
62

Osvaldo Ferreira Godinho

Roberto Sleutjes
Sandro Hey

Jan Kok

José Henrique Pereira

Robin Vink

Antbnio Fernando Monteiro de Barros e Outros

CR-Cabanha Rottli Rodrigues
Ciro Vilela Siqueira

Humberto Coutinho

Horacio Moreira Dias/ HD patrimonial Ltda.

Irmaos Strobel S/A
Valdemar Silva Nunes
Hendrik e Jan Noordegraaf
William F. Van der Goot
Agropecudria Rex

Acampo Agropecudria Ltda.

Sueli Alves Nogueira
Antonio Cabrera

Jan Willem Salomons

George Fernando Hoffmann
Alfredo Alves Neto

Paulo Emilio Rodrigues Amaral
Hendrik de Boer

Leendert Noordegraaf

José Zeraick

Adriaan J. Bronkhorst
Agropecuaria Boa Fé Ltda
Armando Eduardo de Lima Menge
Zuleica de Campos Machado Reis

Luiz Prata Girdo

Ivanir Rodrigues Ferreira

Antdnio de Padua Martins

Gerrit Verburg

Americana Granito do Brasil
Marcelo Gontijo Cardoso
Orlando Meirelles Didier

Alvaro Leme

Adenio Siqueira Danziger e Outros
Roelof Groenwold

ABC Agricultura e Pecudria S/A
Carlos Augusto Delezuk

José Lucio Resende

Domingos Herculano Pires
Geraldo Magela Valadares

Boa Sorte Agropecuaria Ltda

Theodoro Georg Degger
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2.890.068

2.889.300
2.888.000
2.847.000
2.774.485
2.767.957
2.737.750

2.737.500
2.711.950

2.679.472
2.670.760
2.626.368
2.619.970
2.600.000
2.573.250
2.555.000
2.555.000

2.550.000
2.507.550

2.502.000
2.458.265
2.436.958
2.419.220
2.400.000
2.372.500
2.372.500
2.372.500
2.346.490
2.345.278
2.300.000

2.300.000

2.263.432

2.256.066

2.249.000
2.214.000
2.190.000
2.190.000
2.190.000
2.155.500
2.105.000
2.103.392
2.102.943
2.100.000
2.080.500
2.080.000
2.075.000

2.071.930

7.918

7.916
7.912
7.800
7.601
7.583
7.501

7.500

7.430

7.341
7.317
7.196
7.178
7.123
7.050
7.000
7.000

6.986

6.870

6.855
6.735
6.677
6.628
6.575
6.500
6.500
6.500
6.429
6.425
6.301

6.301

6.201

6.181

6.162
6.066
6.000
6.000
6.000
5.905
5.767
5.763
5.761
5.753
5.700
5.699
5.685

5.677

Sé&o Jodo Batista do
Gléria

Castro

Castro

Arapoti

Trés Coragdes
Carambei
Belmiro Braga
Santo Augusto

S&o Gongalo do
Sapucai

Rio Casca
Coronel Pacheco
Condor
Patrocinio
Castro

Arapoti

Boa Esperanca
Cachoeira
Piracaia

Séo José do Rio
Preto

Arapoti
Descalvado
Pato de Minas
Monteirépolis
Castro
Arapoti
Lorena
Arapoti
Conquista
Pouso Alegre
Pompéu
Limoeiro do Norte

Séo Jodo Batista do
Gléria

Séo Jodo Batista do
Gléria

Arapoti

Benedito Novo

Bom Despacho

Trés Coragdes

Eng. Coelho

Bom Jesus da Penha
Castro

Uberlandia
Carambei
Matozinhos

Bom Jesus da Penha
Pompéu

Vigosa

Carambei

MG

PR
PR
PR
MG
PR
MG
RS

MG

MG
MG
RS
MG
PR
PR
MG
BA
SP

SP

PR
SP
MG
AL

PR
PR
SP
PR
MG
MG
MG
CE

MG

MG

PR
SC
MG
MG
SP
MG
PR
MG
PR
MG
MG
MG
AL

PR
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91 77 Roberto Jan de Jong

92 81 Marius C. Bronkhorst

93 75 Flavio Loch Savaris

94 - Geraldo Vasconcelos Valadares
95 60 Cornelis Jacobus de Jange

96 - José Paulo Xavier

97 68 Pocgo Pecuaria Ltda

98 76 Henrique Anténio Stédile

99 94 Jo&o Cornélio Los

99 - Ivan Valadares Chaves

Resultado Top 100 MilkPoint

2.070.062 5.671 Carambei PR
2.063.000 5.652 Arapoti PR
2.018.565 5.530 André da Rocha RS
2.007.500 5.500 Turvania GO
2.000.000 5.479 Arapoti PR
1.980.000 5.425 Lagoa Grande MG
1.979.944 5.425 Maravilhas MG
1.971.058 5.400 Coxilha RS
1.971.000 5.400 Carambei PR
1.971.000 5.400 Pompéu MG

Tabela 2. Para quem os 100 maiores produtores de leite em 2005 comercializaram o leite

Pc;zi(;;sa?\o Pt;zi(;;fo Nome do Proprietario
1 1 Orostrato Olavo Silva Barbosa
2 2 Huguette E. F. de Noronha Guarany
3 3 Agrindus S/A Empresa Agricola e Pastoril
4 - CIALNE-Companhia de Alimentos do Nordeste 16,17,18
5 5 Lair Antonio de Souza
6 6 Antonio Carlos Pereira
7 9 Taycir Ghader
8 10 Antbnio Alves Capanema
9 8 Agropecuaria Palma
10 1" Anténio dos Reis
11 13 Agropecuaria CFM Ltda
12 12 Celso Artuso
13 23 Franke Dijkstra / Mauricio Greidanus
14 7 Sebastido Antonio da Silva
15 14 Albertus Frederik Wolters
16 15 Anténio José Freire
17 - Fazenda Bell Champ Ltda.
18 19 Fazenda Nossa Senhora do Iguagu
19 18 Waldir Junqueira de Andrade
20 25 Maristella e Marcos Salgado
21 22 Hans Groenwold
22 27 Belmiro coelho da Rocha
23 28 Raul Anselmo Randon
24 16 Lucas Rabbers 61
25 17 Agropecudria Ouro Branco Ltda
26 33 Renato Mauricio de Paula e Outro
27 21 Leonildo Luigi Cerchi
28 - Francisco Carneiro
29 20 Renato Rappa
30 32 Ronald Rabbers
31 34 Nelson e Helena F. Pereira
32 29 José Coelho Vitor e filhos
33 26 Doris Maria Hildebrand Gonzales e Outros
34 30 Custodio Andrade Rezende e filhos
35 53 Rubens e Roberto Araujo Dias

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2006/final/

Para quem comercializou

Marca prépria (leite Fazenda Bela Vista) e mercado spot
DPA

Leite Salute (préprio), DPA
Laticinios Bom Jesus e Coocentral
Leite Xando (proprio)

Vigor

Embaré e Lagoa da Prata
Iltambé

Laticinios Palma e DPA

DPA

DPA

Elegé/Avipal

Pool ABC

Embaré

Pool ABC

Cooral, Danone e Vigor
Laticinios So Nata

Vigor e Laticinios Minuano
DPA e Laticinios Milklins
Laticinios Da Matta

Pool ABC

DPA

Randon Agropecuaria (proprio)
Pool ABC

DPA, Laticinios Vencedor
Coolaba

Laticinios Scala

Cooperativa Agricola Mista de Maranguape
Laticinios Ati Latte (proprio)
Pool ABC

Nutrilact e Danone

Danone

DPA e Laticinios da regido
Coop. Agricola Alto Rio Grande
CCL
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36 36 Frederico Kok

37 - Jan Johannes de Boer

38 31 Manoel T. P. de Carvalho Neto

39 40 Rafic Youssef el Mouallem

40 43 Auke e Bauke Dijkstra

41 39 Raphael Jafet Jr.

42 37 Lambert Petter

43 54 José Joaquim da Silva

44 41 Osvaldo Ferreira Godinho

45 38 Roberto Sleutjes

46 - Sandro Hey

47 55 Jan Kok

48 58 José Henrique Pereira

49 42 Robin Vink

50 44 Anténio Fernando Monteiro de Barros e Outros
51 - CR-Cabanha Rottli Rodrigues

52 49 Ciro Vilela Siqueira

53 35 Humberto Coutinho

54 51 Horacio Moreira Dias/ HD patrimonial Ltda.
55 48 Irm&os Strobel S/A

56 64 Valdemar Silva Nunes

57 67 Hendrik e Jan Noordegraaf

58 - William F. Van der Goot

59 - Agropecuaria Rex

59 24 Acampo Agropecudria Ltda

59 45 Sueli Alves Nogueira

62 - Antonio Cabrera

63 66 Jan Willem Salomons

64 59 George Fernando Hoffmann

65 79 Alfredo Alves Neto

66 52 Paulo Emilio Rodrigues Amaral
67 64 Hendrik de Boer

68 50 Leendert Noordegraaf

68 63 José Zeraick

68 85 Adriaan J. Bronkhorst

71 70 Agropecuaria Boa Fé Ltda

72 71 Armando Eduardo de Lima Menge
73 - Zuleica de Campos Machado Reis
73 - Luiz Prata Girdo

75 73 Ilvanir Rodrigues Ferreira

76 72 Anténio de Padua Martins

77 78 Gerrit Verburg

78 - Americana Granito do Brasil

79 57 Marcelo Gontijo Cardoso

79 83 Orlando Meirelles Didier

79 - Alvaro Leme

82 74 Adenio Siqueira Danziger e Outros
83 80 Roelof Groenwold

84 98 ABC Agricultura e Pecuaria S/A
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Batavia

Lider

Laticinios Da Matta

Parmalat e Danone

Pool ABC

DPA

Pool ABC

ltambé

Mococa e Casmil

Pool ABC

Pool ABC

CCL

Danone

Pool ABC

Laticinios Bom Pastor e Luzo Brasileiro
Elegé/Avipal e Parmalat
Laticinios Sul Minas Ltda.
Cotochés

Industria Flérida

Elegé/Avipal

DPA

Pool ABC

Batavia

Capebe

Leite Villa Rial (proprio)
Laticinios Montanhés (préprio)
Vigor e DPA

Batavia

DPA

Coopatos

Parmalat e Vale dourado

Pool ABC

CCL

Cooperativa de Lorena e Danone
CCL

Coonai

Corples

ltambé

Companhia Brasileira de Laticinios
Mococa e Casmil

Vigor

CCL

Leite Fazenda Morro dos Ventos (proprio)
Embaré e ltambé

Danone

Leite Fazenda Lagoa Bonita (proprio)
Vigor, Danone e Casmil

Pool ABC

Calu (Coop. Laticinios de Uberlandia)
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85 86 Carlos Augusto Delezuk

86 82 José Lucio Resende

87 - Domingos Herculano Pires
88 - Geraldo Magela Valadares
89 56 Boa Sorte Agropecudria Ltda
90 62 Theodoro Georg Degger

91 77 Roberto Jan de Jong

92 81 Marius C. Bronkhorst

93 75 Flavio Loch Savaris

94 - Geraldo Vasconcelos Valadares
95 60 Cornelis Jacobus de Jange
96 - José Paulo Xavier

97 68 Pogo Pecuaria Ltda

98 76 Henrique Anténio Stédile

99 94 Jodo Cornélio Los

99 - Ivan Valadares Chaves

Crescimento em taxas bem mais brandas

Resultado Top 100 MilkPoint

Vigor

Iltambé

Casmil

DPA

Laticinios Boa Sorte (préprio)
Vigor

CCL

CCL

Randon Agropecuaria
LeitBom e DPA

CCL

Coopatos

ltambé

Parmalat e Laticinios Bom Gosto
Lider

DPA

A exemplo do que ocorreu no ultimo levantamento, a produgéo dos 100 maiores em 2005 superou a do ano anterior, atingindo a diferenga de
aproximadamente 500 kg/dia por produtor, metade da diferenga alcangada no ano de 2004 (1.000kg/dia por produtor).

Os 100 maiores produtores comercializaram em média 9.845 kg/dia, em comparacao a 9.419 kg/dia em 2004. O aumento foi menor do que no
levantamento anterior: 4,5%, contra 11,45%, indicando que os maiores produtores continuam aumentando a escala de produgéo, porém a taxas mais

modestas do que no ano passado.

Considerando apenas os produtores que participaram da edigédo anterior (82), a produgdo aumentou apenas em 1,20%.

Considerando que queda ou aumento significam variagdes iguais ou maiores a 5% entre os dois anos avaliados, dos 82 produtores que participaram
das duas listagens, 23 (28,04%) tiveram queda de producéo, nimero bem superior ao do ano passado: 5 produtores. A porcentagem dos que
aumentaram atingiu 63,4% (52 produtores), evidentemente inferior ao aumento obtido de 2003 para 2004 (63 produtores ou 76,8%).

Esses numeros serdo melhor compreendidos analisando-se as indicagdes do ano passado (somente produtores presentes na listagem de 2005) —

(Tabela 3)

Tabela 3. Intengao x realizado em 2005

Em 2004, esperavam: O que aconteceu:

Aumentar produgéo - 70 Aumentaram - 42
Mantiveram - 15*

Cairam - 13

Manter produgao - 23 Aumentaram - 6
Mantiveram - 6*
Cairam - 8
Nao foi possivel o contato - 2

Néo forneceu - 1

Reduzir produgéo - 7 Aumentaram - 4
Mantiveram - 1*

Cairam - 2

* Utilizamos como critério uma produgao de até +-5% para considerar que houve manutencéo

O valor minimo para que determinada fazenda fosse incluida na listagem aumentou de 4.600 kg/dia em 2004 para 5.400 kg neste ano, representando

17,4% de aumento, contra 8,9% de 2003 para 2004.

Mudancas na listagem

Houve inumeras alteragdes na listagem de 2005 em comparagédo a 2004. Dos 100 produtores que constavam na lista do ano passado,

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2006/final/
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- 14 ndo entraram na lista (produgéo baixa);

- 1 por nédo se enquadrar no critério do Top 100 2006;
- 2 ndo responderam até a finalizagédo desta edigéo;

- 1 optou em no divulgar os dados.

Sendo assim, a listagem de 2005 apresentou 18 novos produtores. Ndo houve nenhum produtor que encerrou a atividade em 2005, sendo este
aspecto uma novidade no Top 100.

Entre os 30 maiores, destacam-se 3 “novatos”: CIALNE - Companhia de Alimentos do Nordeste 16,17,18, ocupando a 4° posi¢édo; Fazenda Bell
Champ Ltda., ocupando o 17° lugar e o produtor Francisco Carneiro, ocupando a 28° posigdo.

O numero de novos produtores (18) foi idéntico ao niumero de “novatos” do ano de 2004 e menor do que no ano de 2003 (20 novos produtores).

As maiores fazendas

O grupo dos 10 maiores produtores praticamente manteve a média de produgdo diaria, passando de 28.162 litros/dia para 28.159 litros. Vale lembrar
que o ano passado o crescimento atingiu 11,6% (de 25,227 I/dia para 28.162 I/dia em 2004).

Entre as maiores fazendas, a Fazenda Bela Vista, de Olavo S. Barbosa, manteve-se mais uma vez no topo da listagem, com aumento de 11,6% em
relagédo a 2004, atingindo mais de 62.000 litros/dia. Desde a primeira edigdo do levantamento, em 2001, a Fazenda Bela Vista ocupa o posto de
principal produtora de leite do pais. O produtor Olavo Barbosa também obteve o maior aumento absoluto de um ano para o outro, conforme verificado
no grafico 1.

Grafico 1. Maiores aumentos absolutos (kg/dia)
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Entre os produtores que mais subiram posi¢cdes no ranking, destaca-se Rubens e Roberto Aradjo Dias, que saltaram da 53° para a 35°, subindo 20
posicoes.

Parana se consolida na segunda posigao

A tabela 4 traz os dados compilados por regido e estado. Sul e Sudeste continuam reunindo a grande maioria das fazendas, com 90% das fazendas,
2% a menos que no ano de 2004. O Nordeste e o Centro-Oeste tiveram um aumento de 6% e 4%, respectivamente.

Entre os estados, Minas Gerais continua lider, mas diminuindo o nimero de produtores entre os 100 maiores, passando de 42% para 39%. Em
segundo lugar vem o Parana, continuando a se distanciar de Sdo Paulo, com 27 fazendas.

No Sul, o estado do Rio Grande do Sul aumentou em 1%, passando de 5 fazendas para 6 e Santa Catarina entrou com 1 fazenda. Goias e Ceara
participam com 3 fazendas cada e Alagoas com 2 fazendas.

Tabela 4. Fazendas por estado/regido

Regido Estado Numero de fazendas
Sudeste 56
MG 39
SP 16
RJ 1
Centro-Oeste 4
MS 1

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2006/final/ 711



23/12/2020 Resultado Top 100 MilkPoint

GO 3
Nordeste 6
AL 2
BA 1
CE 3
Sul 34
PR 27
RS 6
SC 1
Total Global 100

Produtores pretendem aumentar a produgao em 2006

Assim como ocorreu no ano passado, perguntamos quais as perspectivas para 2006 em relagéo a atividade. Apesar da crise verificada em 2005, a
grande maioria (71%) pretende aumentar a produgao em 2006, numero bem préximo ao obtido em 2004 (70%). Ja 19% pretendem manter a produgao
atual, ou por ja estarem com suas instala¢des e desempenho otimizados, ou por ndo verem atrativos para elevar os investimentos na atividade,
predominando essa ultima condigao. Dez produtores pretendem parar (5) ou diminuir (5) a produ¢éo, nimero maior ao verificado no ano passado,
quando sete produtores escolheram estas opgdes.

Por estes dados, fica evidente a intengao de elevar a produgéo no grupo dos 100 maiores. Provavelmente, esses produtores, com visdo mais
empresarial, buscam otimizar a utilizagdo dos recursos produtivos através do aumento de escala, como forma de responder as exigéncias do mercado.

Ha de se considerar, também, que pode ter havido algum grau de distorgéo, visto que as perguntas foram feitas via fone e isso pode ter ocasionado
algum constrangimento por parte de alguns produtores, que podem néo ter informado totalmente suas intengdes para o ano. De qualquer forma, pode-
se considerar que se houve essa distor¢ao, nédo altera o fato de que, em sua maioria, os grandes produtores querem aumentar ou a0 menos manter a
produgdo neste ano. O aumento da produgéo nos ultimos anos ajuda a confirmar essa possibilidade.

Grafico 2. Qual sua perspectiva para 2006
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Em Minas Gerais, o nimero de produtores que falam em aumentar a producéo foi maior que o ano de 2004 chegando a 84,6%, contra 76,4%. Em Sao
Paulo, houve uma queda em relagéo a perspectiva de aumento de produgao: em 2004, 76,4% disseram que iriam aumentar, ao passo que, este ano,
68,7% tem esta meta.

Ja no Parana, 55,5% pretendem aumentar (contra 70,4% no ano passado) e 40,7% produtores que pretendem manter a produgdo. No Rio Grande do
Sul, dos 6 produtores que constam na listagem do Top 100, 5 pretendem aumentar e apenas 1 manter a mesma produgao.

Semi-confinamento vence novamente

Na edicéo deste ano, repetimos a avaliacéo dos sistemas de produgéo, com 3 possiveis respostas. As categorias s&o:

- CONFINAMENTO: nesse caso, as vacas em lactacdo recebem toda a alimentagéo em cochos. Alguns produtores reportaram a utilizagcdo de
instalacéo do tipo free stall e outros em piquetes.

- SEMI-CONFINAMENTO: nessa categoria entram fazendas nas quais todas as vacas pastejam durante algum momento do dia e ficam a maior parte
do tempo em piquetes ou outras instalagdes.

- PASTEJO: envolve fazendas nas quais parte significativa do rebanho em lactagédo, durante a estagdo de maior crescimento vegetal, utiliza pastagens
como fonte principal de volumosos.

Tabela 5. Sistemas de produgao informados

Sistema de producédo % das fazendas Média diaria vacal/dia (kg)
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Confinamento total 40 27,2
Semi-confinamento 45 22,1
Pastagens 15 17,4

Pelos dados levantados, o principal destaque foi a opgdo semi-confinamento, que reuniu 45% das 100 maiores fazendas de leite, com média de 22,1
kg/dia (média aritmética, ndo ponderada). A participagdo do confinamento total no grupo dos 100 maiores produtores de leite aumentou para 40% das
indicacdes, contra 35% do ano passado. No caso de pastagens, 15% utilizam este sistema de produgao, contra 17% do ano anterior. Dos 18 “novatos’
da lista, 10 utilizam o sistema semi-confinado, 5 possuem o sistema confinado e 3 utilizam pastagem.

Raca holandesa diminui lideranga

Entre as ragas utilizadas (tabela 6) pelos 100 maiores produtores de leite, a holandesa predomina, com 65,4% das indicagdes, caindo 13,6% em
relagéo ao ano passado, seguida pelo Girolando (mestigos Gir + Holandés) ou mestico com grau variado de sangue holandés, com 28,2%. As demais
racas tiveram poucas indicagdes, totalizando 6,4% das fazendas, no total. Dentre os 100 maiores produtores 11% utilizam mais de uma raga em sua
propriedade, considerando a utilizac&o da raca pura ou cruzada.

Tabela 6. Principal raga utilizada

Principal raca % das fazendas
Holandesa 65,4
Girolando ou mestigo com grau variado de sangue holandés 28,2
Outras 6,4

DPA volta a ter maior niumero de produtores

O numero de laticinios que captam o leite dos 100 maiores aumentou em relagao a 2004, para aproximadamente 46 empresas. Os laticinios préprios
tiveram 10 indica¢des, uma indicagéo a mais que o ano passado.

A DPA (join venture entre Nestlé e Fonterra) voltou a superar os demais laticinios com 15 produtores, seguida pelo Pool de Leite ABC, que retne
produtores das cooperativas de Arapoti, Batavo e Castrolanda e comercializa o leite para diversas empresas, com as mesmas 13 indicagdes do ano
passado.

A CCL captou o leite de 8 produtores, empatada com a Danone e a Vigor. A ltambé captou o leite de 6 produtores. Uma novidade no ranking é a
entrada da Casmil, com 4 produtores, fruto de sua saida da Central Leite Nilza.

Tabela 7. Para quem comercializa o leite

Laticinios Numeros
DPA 15
Pool ABC 13
Laticinio préprio 10
CCL 8
Vigor 8
Danone 8
Iltambé 6
Parmalat 4
Casmil 4
Embaré 3
Batavia 3
Elegé/Avipal 3
Mococa 2
Da Matta 2
Coopatos 2
Lider 2
Randon Agropecuaria 2
Outros 30

Observagoes finais

O Top 100 -2006 nos permitiu fazer uma radiografia dos 100 maiores produtores de leite em 2005 no Brasil, captando algumas tendéncias e gerando
informagdes antes nado disponiveis. E importante, no entanto, que os agentes envolvidos na cadeia de leite reflitam sobre os dados levantados.
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Nem o momento ruim que a atividade passou em 2005, fruto da valorizagéo do real frente ao ddlar, episddios de febre aftosa, excedente de produgao
no mercado brasileiro e greve dos fiscais federais, fez com que a maioria dos produtores (71%) pensasse na possibilidade de diminuir a produgéo em

2006.

Dos 82 produtores que participaram das duas listagens, 23 (28,04%) tiveram queda de produgdo, nimero bem superior ao do ano passado: 5
produtores. A porcentagem dos que aumentaram atingiu 63,4% (52 produtores), evidentemente inferior ao aumento obtido de 2003 para 2004 (63

produtores ou 76,8%).

Outro aspecto que chama a atencéo é o fato de que nenhum produtor da listagem do ano passado saiu da atividade. Apenas 1 produtor reduziu
drasticamente sua produgéo passando de aproximadamente 7.000kg/dia no ano de 2004 para 1.000kg/dia em 2005.

A listagem sofreu varias outras alteragdes em relagdo a de 2004. Dos 100 maiores produtores, 18 aparecem pela primeira vez no Levantamento Top

100.

O momento do setor refletiu em diversas declaragées. Houve um consenso entre os produtores entrevistados que a situagdo atual esta muito ruim e
precisa melhorar. Apenas dois produtores disseram que leite € um bom negdcio e estao conseguindo viver bem da atividade.

Os produtores reivindicam linha de crédito, seriedade dos compradores de leite, politica especifica para o setor e estabilidade nos precos, para
poderem planejar seus investimentos e melhorar a qualidade da matéria-prima.

Agradecimentos

Agradecemos a todos aqueles que viabilizaram o levantamento, seja indicando fazendas e dando sugestées, seja permitindo que suas fazendas
fizessem parte da pesquisa. Esperamos, com isso, que tenhamos mais uma vez uma radiografia dos 100 maiores produtores de leite do Brasil e

contribuir para o maior entendimento da dindmica que rege o desenvolvimento desse grupo.

ABC Agricultura e Pecuaria S/A
Acampo Agropecuaria Ltda

Adenio Siqueira Danziger e Outros
Adriaan J. Bronkhorst

Adriano Marcelo de Siqueira

Afonso Santana de Araujo
Associagdo Geral dos Produtores Agropecuarios
Agrindus S/A Empresa Agricola e Pastoril
Agropecuaria Boa Fé Ltda
Agropecuaria CFM Ltda
Agropecudria Ouro Branco Ltda
Agropecuaria Palma

Agropecuaria Paraiso Ltda
Agropecuaria Rex

Airton Vanderlinde

Albenah Garcia Neto

Albertus Frederik Wolters

Alex Raul Los

Alfredo Alves Neto

Alvaro Leme

Amauri Pinto Costa

Amaury Resende Mancilha
Americana Granito do Brasil

André Guilherme de Oliveira Botelho
Antenor Novarino Bezerra

Antbnio Alves Capanema

Antdnio Beltran Martinez

Antonio Cabrera

Antonio Carlos Pereira

Anténio de Padua Martins

Antdnio dos Reis

Anténio Fernando Monteiro de Barros e Outros
Anténio José Freire

Antonio Luis Lima Dias

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2006/final/

Familia Amaral

Fazenda Bell Champ Itda

Fazenda Nossa Senhora do Iguacu

Flavio Abreu Lage

Flavio Loch Savaris

Flavio M. Junqueira Costa
Francisco Carneiro

Francisco R. C. Nogueira
Francisco Van Wilpe

Franke Dijkstra

Frederico Kok

George Fernando Hoffmann
Geraldo M. de Carvalho Junior

Geraldo Magela Valadares

Geraldo Vasconcelos Valadares

Gerrit Verburg

Getulio Feliciano Guimaraes
Grupo Vigor

Hans Groenwold

Hendrik de Boer

Hendrik e Jan Noordegraaf
Henrique Anténio Stédile
Horacio Moreira Dias
Huguette E. F. de N. Guarany
Humberto Coutinho
Inocéncio de Oliveira
Irmé&os Strobel S/A

Iltamar Resende

Ivan S. Barbosa Afonso
Ilvan Valadares Chaves
Ivanir Rodrigues Ferreira
Jan Johannes de Boer

Jan Kok

Jan Willem Salomons

Luiz Roberto Cogo

Manoel Dantas Silva

Manoel T. P. de Carvalho Neto
Marcelo Barbosa Avelar
Marcelo de Figueiredo e Silva
Marcelo Gontijo Cardoso
Marcos Carvalho de Mendonga
Marcos Leandro Rocha

Mario Sérgio Ferreira Zoni
Marisa Lotti Novaes Costa
Maristella e Marcos Salgado
Marius C. Bronkhorst

Miriam Mohallem

Moacir Inacio Costa

Moacy G. Botelho Coelho
Nélio Ribas Centa

Nelson e Helena F. Pereira
Nelson Ferreira Junior
Newton de Paiva Ferreira Filho
Nutron Alimentos

Octavio A.de Freitas Borges
Olavo de Carvalho Junior
Orlando Meirelles Didier
Orostrato Olavo Silva Barbosa
Osvaldo Ferreira Godinho
Paulo E. Rodrigues Amaral
Paulo Roberto Dutra e Outros
Poco Pecuaria Ltda

Pool ABC

Rafic Youssef el Mouallem
Raphael Jafet Jr.

Raul Anselmo Randon

Raul Pereira de Carvalho

Renato Mauricio de Paula

10/11



23/12/2020

Antonio Roberto R. Mira Junior
Armando Eduardo de Lima Menge
Auke e Bauke Dijkstra

Beatriz Vilela Pacheco

Belmiro coelho da Rocha

Benedito lemes

Carlos Andre Grimm de Faria
Carlos Augusto Delezuk

Carlos Baudraz

Carlos Cortes

Celso Amaral Mello Jr.

Celso Artuso

Celso Lima Pires

Celso Vilela Guimaraes
Companhia de Alimentos do Nordeste 16,17,18
Ciro Vilela Siqueira

Cornelis Jacobus de Jange

CR- Cabanha Rottli Rodrigues
Custoddio Andrade Rezende e filhos
De Laval

Delcio Vieira Tanus

Domingos Herculano Pires

Doris Maria Hildebrand Gonzales e outros
Ecio Carvalho Rezende

Euripedes José da Silva

Fabio Pedro Fabretti

Equipe

Resultado Top 100 MilkPoint

Jean Adriano Baudraz
Jeremias Henrique Koppe
Jo&o Cornélio Los

Johny Leendeert Los

Jose Almeida de Oliveira
José Aprigio Brandé&o Vilela
José Coelho Vitor e filhos
José Henrique Pereira

José Joaquim da Silva

José Jonas Vilela Leite

José Lucio Resende

José Neuman Miranda Neiva
José Paulo Xavier

José Zeraick

Julio Cesar Gama Dias

Julio Cesar Machado da Silva
Jurandy Pessoa Cavalcante Jr
Lair Antonio de Souza
Lambert Petter

Leandro Silveira de Lima
Leendert Noordegraaf
Leonildo Luigi Cerchi

Lisiane Rocha Czech Novloski
Louiz Baudraz

Lucas Rabbers

Luiz Prata Girdo

Renato Rappa

Renato S. Machado
Roberto Cervigni Rossi
Roberto Jan de Jong
Roberto Jank Jr.

Roberto Sleutjes

Robin Vink

Roelof Groenwold

Rogério Luis Isler

Rogerio Minella

Ronald Rabbers

Rubens e Roberto Araujo Dias
Samuel dias duarte
Sandro Hey

Sebastido Antonio da Silva
Sebastido Nunes

Silvio Saraiva Sampaio
Sueli Alves Nogueira
Taycir Ghader

Theodoro Georg Degger
Tulio Rosa

Valdemar Silva Nunes
Vando Pereira Nunes
Waldir Junqueira de Andrade
William F. Van der Goot

William Marota Barbosa

Zuleica de Campos Machado Reis

Apuracao e checagem dos dados: Joice Rodrigues

Relatorio final: Joice Rodrigues e Marcelo Pereira de Carvalho

Coordenagao: Marcelo Pereira de Carvalho

Apoio

L DeLavaIle\M@

Contato

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2006/final/

MILKPOINT

www.milkpoint.com.br

Fone: (19) 34322199
top100@milkpoint.com.br

1/11



