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Resumo

¢ Os 100 maiores produtores em 2003 produziram, em média, 4,6% a mais do que os 100 maiores de
2002. O aumento foi menor do que no ano passado (23,5% sobre 2001).

e Considerando apenas os produtores que participaram da edi¢éo anterior, a produgdo aumentou mais:
8,7%.

e 66% dos produtores do Top 100 - 2004 pretendem aumentar a produ¢do em 2004, ao passo que 25%
pretendem manter, 4% pretendem reduzir a producéo e 1% - 1 produtor -pretende parar. Outros 4% nao
sabem ainda, nao informaram ou estao indecisos. A % de produtores que querem aumentar € maior do
que a reportada no ano passado (56%).

e Houve equivaléncia entre os sistemas de produgéo. Sistemas com uso de pastagens em parte do ano
tiveram 50% das indicagdes, contra 47% do confinamento. Nesse caso, avaliagdo comparativa com o
ano passado nao pode ser feita, visto que os critérios mudaram.

e A média de produgéo dos rebanhos confinados em free stall foi de 27,5 kg/dia. No confinamento em
piquetes foi de 24,5 kg/dia e em sistemas com pastagens ou mistos, 20 kg/vaca/dia.

¢ A raga holandesa, com 63% das indicagbes, € a principal raga utilizada, seguida da Girolando, com
27%.

¢ Minas Gerais ndo apenas continua lider no nimero de fazendas, como aumentou sua participagéo de
forma significativa: 45% dos 100 maiores est&o no principal estado produtor de leite. Sdo Paulo verificou
a queda mais significativa, perdendo 9 produtores e ficando com 19 fazendas entre as 100 maiores.
Poucas modificagbes ocorreram nos outros estados.

Iniciativa

O Levantamento Top 100 é uma iniciativa do site MilkPoint, realizada pela primeira vez em 2001, visando
conhecer quais eram e aonde se localizavam os maiores produtores de leite do Brasil, suprindo uma
lacuna de informagao existente no setor e permitindo que se acompanhasse, no dmbito dos grandes
produtores, as alteragbes da chamada “geografia do leite no pais”.

Para esse levantamento contamos com a colaboragéo de centenas de leitores do MilkPoint, o que tornou
possivel obter as informagdes necessarias para a publicagéo da listagem dos 100 maiores produtores de
leite.

Esta iniciativa contou com o apoio das empresas Arm & Hammer, DeLaval e Nutron Alimentos , as
quais agradecemos pela viabilizacdo do levantamento.

Por fim, agradecemos a todos os produtores de leite que participaram do levantamento e que

concordaram em ceder os dados de suas fazendas. Esperamos, como retribuicdo, que as informacdes
levantadas sejam de grande valia para a tomada de deciséo de seus negdcios.

Metodologia adotada

O levantamento contou com duas fases distintas:

- Levantamento preliminar

- Checagem e autorizagcado para publicagdao

No Levantamento Preliminar , divulgamos no site MilkPoint a iniciativa, visando receber contribuigdes
por parte dos leitores do site. Nesta etapa, recebemos cerca de 200 sugestdes de fazendas que
poderiam estar ranqueadas entre as 100 maiores, tendo como base uma produgdo minima diaria
estimada de 4000 litros , que seria um valor aproximado que consideramos proximo do valor produzido

pela centésima classificada.

Nesta fase, nosso objetivo era ter uma produgéo aproximada, para entdo passar a fase de checagem,
visando obter os dados consolidados do ano de 2003.
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Na Fase de Checagem , contactamos individualmente os produtores selecionados, visando confirmar a
producdo e os dados basicos (nome da fazenda, municipio, tipo de leite, laticinio para o qual
comercializa o leite) e pedir autorizagdo para publicagdo dos dados.

Como critério, adotamos a produgdo comercializada em 2003, em litros, e ndo a produgao bruta, embora
reconhecendo que esta arbitrariedade reduzird, em maior ou menor grau, o volume produzido de leite
em cada unidade produtora. A razao deste critério é que, durante o levantamento, notamos que muitas
fazendas nao tinham com precisdo o leite consumido internamente ou descartado, de forma que
teriamos um dado distorcido. Com o critério da produ¢do comercializada, trabalhou-se em cima de um
dado mais objetivo.

Abrangéncia

Em funcédo da necessidade de contato individualizado e autorizacéo para publicacdo, temos ciéncia de
que alguns produtores que deveriam estar na lista dos 100 maiores acabaram por ndo ser incluidos.
Porém, essas auséncias, que calculamos em 9 produtores (3 dos quais ndo conseguimos contato e 6
que optaram por nao fornecer os dados, por razdes diversas), ndo alteram de forma significativa o
resultado final. Entre as principais auséncias conhecidas, estdo um produtor de Minas Gerais, um do
Parana e um do Ceard, todos com mais de 12.000 litros diarias.

Vale dizer que o Top 100 - 2004 teve abrangéncia maior do que o anterior (15 auséncias conhecidas)
que, por sua vez, teve abrangéncia maior que a primeira edigdo, quando estimamos as auséncias em
cerca de 35 produtores.

Top 100 MilkPoint - 2004

TABELA 1. Os 100 maiores produtores de leite em 2003
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Posicéo Produgéo

2002 Nome do proprietario anual (1) Litros/dia Cidade
1 Orostrato Olavo Silva Barbosa 20000000 54795 Tapiratiba
2 Huguette E. F. de Noronha Guarany 13854385 37957 Inhauma
3 Agrindus S/A Empresa Agricola e Pastoril 11069243 30327 Descalvado
4 Agropecuaria Palma 7665000 21000 Luziania
6 Lair Antonio de Souza 7200000 19726 Araras
7 Taycir Ghader 6820000 18685 Luz
8 Antonio Carlos Pereira 6668973 18271 Carmo Rio Claro
1 Sebastido Antdnio da Silva 6482725 17761 Coromandel
- Familia Amaral 6407500 17555 Major Isidoro
9 Antdnio Alves Capanema 5911720 16196 Para de Minas/ S. J. da Varginha
26 Antonio José Freire 4560000 12493 Alpinépolis/ S. José da Barra
15 Albertus Frederik Wolters 4402976 12063 Castro
14 Agro-Pecuaria CFM Ltda 4311783 11813 Fernandépolis
21 Celso Artuso e outros 4308598 11804 Pontéo
17 Antbnio dos Reis 4015000 11000 Leopoldo de Bulhbes
16 Waldir Junqueira de Andrade 3867895 10597 Lins
23 Acampo Agropecuaria Ltda 3650000 10000 Cachoeira
27 Santa Catarina Agroind. e Tec. Ltda 3645000 9986 Canelinha
20 Doris Maria H. Gonzales e outros 3473148 9515 Sao Pedro
75 Marcelo C. Araujo e José E. Araujo 3358000 9200 Sao Vicente de Minas
19 Manoel T. P. de Carvalho Neto 3340000 9151 Muriaé
28 Maristella e Marcos Salgado 3331781 9128 Porciuncula
37 Ibrahin Faiad e outros 3263100 8940 Cascavel
25 Franke Dijkstra 3252000 8910 Carambei
29 Hans Jan Groenwold 3244676 8890 Castro
13 Raul Anselmo Randon 3241175 8880 Vacaria
22 Renato Rappa 3186889 8731 Itatiba
32 Jose Coelho Vitor e filhos 3150000 8630 Passos
34 Lucas Rabbers 2979187 8162 Castro
30 Sebastiao Nunes 2920000 8000 Patrocinio
56 Joao Coutinho 2920000 8000 Rio Casca
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Renato Mauricio de Paula e Outro
Osvaldo Ferreira Godinho
Custdédio Andrade Rezende e filhos
Ronald Rabbers

Helena F. Pereira/ Nelson F. Pereira
Raphael Jafet Jr.

Lambert Petter

Paulo Emilio Rodrigues Amaral
Roberto Cervigni Rossi

Leonildo Luigi Cerchi

Rafic Youssef El Mouallem

José Zeraick

Auke e Bauke Dijkstra

Roberto Sleutjes

Irmé&os Neto

Newton de Paiva Ferreira Filho
Euripedes José da Silva

Robin Vink

José Mancilha Carvalho
Frederico Kok

José Aprigio Brandao Vilela
Anténio F. M. de Barros e Outros
Ciro Vilela Siqueira

George Fernando Hoffmann
Hendrik de Boer

Fiorindo Pinatto

Rubens A. Dias e Roberto A. Dias
Anténio de Padua Martins
Hendrik Noordegraaf/Jan Noordegraaf
Gerrit Verburg

José Joaquim da Silva

Irmé&os Strobel S/A
Agropecuaria Paraiso ltda

Fabio Pedro Fabretti

Roelof Groenwold

Pecuéria Anhumas Ltda.

José Henrique Pereira
Agropecuaria Boa Fé Ltda
Ismael Carnauba Brandao
Embrapa Gado de Leite
Henrique Anténio Stédile
Theodoro George Degger
Valdemar Silva Nunes

Jan Willem Salomons

Roberto Jan de Jong

Adauto Barbosa Lima

Marisa Lotti Novaes

Jorge Vitor Rodrigues

Moacir Ignacio da Costa

Pocgo Pecuaria Ltda

Marcelo Gontijo Cardoso

José Lucio Resende

Julio Braz Serra Machado
Francisco Fonseca Filho
Horacio Moreira Dias

Flavio loch Savaris

Eurico Dias Sobrinho
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89 - Olavo de Carvalho Junior 1685000 4616 Araxa MG
90 68 ABC Agricultura e Pecuaria S/A 1683489 4612 Uberlandia MG
91 94 Armando Eduardo de Lima Menge 1640407 4494 Pouso Alegre MG
92 73 Antonio Vital 1615998 4427 Taiagu SP
93 - Géo Agropecuéria Ltda 1800000 4932 Esmeraldas MG
94 95 Raul Pereira de Carvalho 1574232 4313 Parisi SP
95 97 Vicente Antdnio Marins 1560740 4276 Trés Coragdes MG
96 85 Francisco Van Wilpe (espdlio) 1560000 4274 Carambei PR
97 - Paulo Roberto Dutra e Outros 1549971 4246 Sao Sebastido do Paraiso MG
98 - Ivanir Rodrigues Ferreira 1549376 4245 Sao Joao Batista do Gloria MG
99 - Paulo Cesar de Alvim Resende 1543539 4229 Pedro Leopoldo MG
100 40 Anténio Gabriel Taramelli e ou 1542115 4225 Sé&o José do Rio Pardo SP
TABELA 1. Os 100 maiores produtores de leite em 2003 (cont.)
Pcz)giggo ngi(;;;o Nome do proprietario Para quem comercializou
1 1 Orostrato Olavo Silva Barbosa Leite Fazenda Bela Vista (préprio) e terceiros
2 2 Huguette E. F. de Noronha Guarany Nestlé
3 3 Agrindus S/A Empresa Agricola e Pastoril Leite Salute (proprio), Leite Nilza e outros
4 4 Agropecuaria Palma Leite Palma (proprio); excedente para Nestlé
5 6 Lair Antonio de Souza Leite Xandd (préprio) e Leite Nilza
6 7 Taycir Ghader Embaré
7 8 Antonio Carlos Pereira Vigor e Nestlé
8 11 Sebastido Antbnio da Silva Embaré e Coronata
9 - Familia Amaral lipisa
10 9 Antonio Alves Capanema ltambé
11 26 Antonio José Freire Coop. Coral, Parmalat, Shefa, Mococa
12 15 Albertus Frederik Wolters Pool ABC
13 14 Agro-Pecuaria CFM Ltda Nestlé
14 21 Celso Artuso e outros Elegé
15 17 Antbnio dos Reis Nestlé
16 16 Waldir Junqueira de Andrade Nestlé e Lat. Milklins
17 23 Acampo Agropecuaria Ltda Leite Villa Rial (préprio)
18 27 Santa Catarina Agroind. e Tec. Ltda Laticinio Melken (préprio)
19 20 Doris Maria H. Gonzales e outros Nestlé e Parmalat
20 75 Marcelo C. Araujo e José E. Araujo Serra Bela
21 19 Manoel T. P. de Carvalho Neto Laticinios Da Matta
22 28 Maristella e Marcos Salgado Laticinios Da Matta
23 37 Ibrahin Faiad e outros Coopavel, Lactobom, PicNic, Cataratas
24 25 Franke Dijkstra Pool ABC
25 29 Hans Jan Groenwold Pool ABC
26 13 Raul Anselmo Randon Produgéo propria de queijo tipo Grana Padano
27 22 Renato Rappa Laticinio Ati Latte (préprio)
28 32 Jose Coelho Vitor e filhos Laticinios Mococa-Kremon
29 34 Lucas Rabbers Pool ABC
30 30 Sebastido Nunes Laticinios Leticia
56 Joao Coutinho Cotochés
32 49 Renato Mauricio de Paula e Outro Colaba (Coop. Laticinios de Batatais) - CCL
33 46 Osvaldo Ferreira Godinho Laticinios Mococa e Leite Nilza (Casmil)
34 35 Custodio Andrade Rezende e filhos Coop. Alto do Rio Grande
35 39 Ronald Rabbers Pool ABC
36 40 Helena F. Pereira/ Nelson F. Pereira Parmalat e Milénio
37 53 Raphael Jafet Jr. Nestlé
38 60 Lambert Petter Pool ABC
39 38 Paulo Emilio Rodrigues Amaral Parmalat
40 44 Roberto Cervigni Rossi Cooplap (Coop. Alta Paulista) - CCL
41 43 Leonildo Luigi Cerchi Laticinios Scala
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Rafic Youssef El Mouallem

José Zeraick

Auke e Bauke Dijkstra

Roberto Sleutjes

Irmé&os Neto

Newton de Paiva Ferreira Filho
Euripedes José da Silva

Robin Vink

José Mancilha Carvalho
Frederico Kok

José Aprigio Brandao Vilela
Anténio F. M. de Barros e Outros
Ciro Vilela Siqueira

George Fernando Hoffmann
Hendrik de Boer

Fiorindo Pinatto

Rubens A. Dias e Roberto A. Dias
Antdnio de Padua Martins

Hendrik Noordegraaf/Jan Noordegraaf

Gerrit Verburg

José Joaquim da Silva
Irmé&os Strobel S/A
Agropecuaria Paraiso ltda
Fabio Pedro Fabretti
Roelof Groenwold
Pecuaria Anhumas Ltda.
José Henrique Pereira
Agropecuaria Boa Fé Ltda
Ismael Carnauba Brandao
Embrapa Gado de Leite
Henrique Antonio Stédile
Theodoro George Degger
Valdemar Silva Nunes
Jan Willem Salomons
Roberto Jan de Jong
Adauto Barbosa Lima
Marisa Lotti Novaes
Jorge Vitor Rodrigues
Moacir Ignacio da Costa
Pocgo Pecuaria Ltda
Marcelo Gontijo Cardoso
José Lucio Resende

Julio Braz Serra Machado
Francisco Fonseca Filho
Horacio Moreira Dias
Flavio loch Savaris

Eurico Dias Sobrinho
Olavo de Carvalho Junior
ABC Agricultura e Pecuaria S/A
Armando Eduardo de Lima Menge
Antonio Vital

Géo Agropecuaria Ltda
Raul Pereira de Carvalho
Vicente Antbnio Marins
Francisco Van Wilpe (espdlio)

Paulo Roberto Dutra e Outros
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Parmalat

Danone e CCL

Pool ABC

Pool ABC

Laticinios Mococa

Nestlé

Iltambé

Pool ABC

CCL

Pool ABC

Leite Boa Sorte (proprio)

Laticinios Bom Pastor

Laticinios Sulminas

Nestlé

Pool ABC

Cooplap (Coop. Alta Paulista) - CCL
Corples (Coop. Reg. Prod. Leite Serrania Ltda) - CCL
Laticinios Mococa

Pool ABC

CCL

Iltambé

Elegé

Laticinios Fiori (préprio)

Laticinios Realce (proprio) e Kremon
Pool ABC

Leite da Granja (préprio)

Vigor

Leite Nilza (Coonai)

Laticinios Sdo Domingos

Laticinios Grupiara e Coop. de Conservatéria
Parmalat

Vigor

Laticinios Leticia, Nestlé e Coop. Agrop. de Patrocinio
Batavia

CCL

Capebe (Coop. Boa Esperancga)
Nestlé

Itambé

Nestlé

Coopergranel e Nestlé

Iltambé

Iltambé

Cotochés

Coop. de Valenga, Marapora e Bom Cheff
Industrias Flérida

Coop. Santa Clara

Iltambé, Laticinios Dona Vaca

Nestlé

Calu (Coop. Laticinios de Uberlandia)
Corples (Coop. Reg. Prod. Leite Serrania Ltda) - CCL
Nestlé

Itambé

Nestlé

Laticinios Sulminas

CCL

Vigor
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98 - Ivanir Rodrigues Ferreira Laticinios Mococa
99 - Paulo César de Alvim Resende Itambé
100 40 Antonio Gabriel Taramelli e ou Nestlé

Crescimento vegetativo na produgéao por fazenda

A exemplo do que ocorreu no ultimo levantamento, a produgédo dos 100 maiores em 2003 superou a do
ano anterior. Os 100 maiores produtores comercializaram em média 8.456 kg/dia, em comparacéo a
8.082 kg em 2002.

Porém, o aumento foi bem menor do que no levantamento anterior: 4,6%, contra 23,5% de 2001 para
2002. Essa diferenga pode ser em parte explicada pelo fato do levantamento de 2001 ter sido menos
abrangente do que o do ano passado, enquanto a diferenca entre o de 2002 e 2003 foi bem menor. Em
outras palavras, no levantamento de 2001, provalvemente diversos produtores com produgao para entrar
no ranking dos 100 maiores, acabaram ficando de fora, jogando a média para baixo.

Considerando apenas os produtores que participaram da edigdo anterior, a produ¢gao aumentou mais:
8,7%. Esse niumero é bem préximo ao obtido para o mesmo parametro entre 2001 e 2002: produgéo
12% maior em 2002, para os produtores que figuraram na listagem de 2001.

Dos 80 produtores que participaram das duas listagens, 25 (31,2%) tiveram queda de produgdo, ao
passo que 55 (68,8%) aumentaram. A % das que cairam nesse ano foi superior & do ano passado:
22,5%.

Esses numeros podem ser melhor compreendidos analisando-se as indicagdes do ano passado
(somente produtores presentes na listagem de 2003) - (Tabela 2):

TABELA 2. Intencao x realizado em 2003

Em 2003, esperavam: O que aconteceu:
Aumentar produgao — 50 Aumentaram - 28
Mantiveram 1 - 12

Reduziram - 10
Manter produgédo — 25 Aumentaram - 12
Mantiveram - 7

Cairam -7

Reduzir produgéo — 3 Aumentaram - 1

Reduziram - 2

Parar Aumentaram - 1

1 - Utilizamos como critério uma produgéo de até +- 5% para considerar que houve manutengéo
O valor minimo para que determinada fazenda fosse incluida na listagem aumentou pouco, de 4.155
kg/dia para 4.225 kg , + 1,7% (22,5% de 2001 para 2002).

Menos mudancgas na listagem

Como era de se esperar, houve menos alteragdes na listagem de 2003 em comparagéo a 2002, do que
de 2002 para 2001. Dos 100 produtores que constavam na lista do ano passado, 20 ndo foram
relacionados nessa edicao, pelos seguintes motivos:

e 12 ndo entraram na listagem (produgéo baixa)

e 6 encerraram as atividades

e 1 optou por ndo passar

¢ 1 n&o retornou os contatos

Sendo assim, a listagem de 2003 apresentou 20 novos produtores. O numero de produtores que
encerrou as atividades em 2003 foi 3 vezes maior do que o verificado em 2002: 6 produtores (dos quais

5 em Sao Paulo ) contra 2.

A excegdo da Familia Amaral, que reine um grupo de produtores em Alagoas, com produgdo acima de
17.000 kg/dia e que em 2002 nao havia sido incluida na lista, o primeiro “novato” vem apenas na 48?2
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posigao.

O numero relativamente pequeno de novidades na listagem pode ser interpretado também como
possivel falta de dinamismo do setor, no ambito dos grandes produtores de leite. Consta que, em 2003,
o pais teve apenas 14 novos projetos com mais de 16 unidades de ordenha (ex: duplo 8), nimero que
pode ser considerado baixo, ainda mais se for considerado que 2003 foi um ano de recuperagao da
atividade, com pregos estaveis ou crescentes até o Ultimo trimestre.

As maiores fazendas

O grupo dos 10 maiores produtores verificou crescimento: de 22.851 litros/dia para 25.227 litros , um
aumento de 10,4%.

Mais uma vez, a Fazenda Bela Vista, de Olavo S. Barbosa, manteve-se no topo da listagem, com
aumento de 27,9% em relagdo a 2002, atingindo mais de 54.000 litros/dia. A Bela Vista ndo s6 manteve
a primeira posigao, como foi a que teve maior aumento absoluto, em kg/dia (grafico 1):

GRAFICO 1. Maiores aumentos absolutos (kg/dia)
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W Huguette Guarany
O SebastidoSilva
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Entre as mudangas nos 10 maiores, estd a saida da Agropecuaria Bianco, que liquidou rebanho em
2003, a entrada da Familia Amaral, ja comentada, e do produtor mineiro Sebastido Silva, que entrou no
grupo dos 10 maiores ao crescer mais de 6.000 kg diarios.

Entre os produtores que mais subiram posi¢des no ranking, destacam-se Marcelo C. Aradjo e José E.
Araujo, de Sao Vicente de Minas, que subiram 55 posigdes.

Minas Gerais cresce e Sao Paulo cai

A tabela 3 traz os dados compilados por regidao e estado. Sul e Sudeste continuam reunindo a grande
maioria das fazendas, com 92% das fazendas. O Nordeste ficou com 5% e o Centro-Oeste continua com
o0s mesmos 3% do ano passado.

Entre os estados, Minas Gerais ndo s6 continua lider, como aumentou a lideranga. Agora 45 dos 100
maiores estdo em MG, contra 36% no ano passado. Sdo Paulo teve queda significativa: de 28
produtores no ano passado, neste ano colocou apenas 19 fazendas.

Poucas alteragdes ocorreram nos demais estados. O Parana subiu para 19% e empatou com S&o Paulo,
Rio Grande do Sul manteve 5 fazendas; Goids, colocou novamente 3 fazendas entre as 100 maiores,
perdendo para Alagoas, com 4.

TABELA 3. Fazendas por estado/regiao

Regiao Estado Numero de fazendas
Sudeste 67
MG 45
SP 19
RJ 2
ES 1
Centro-Oeste 3
GO
Nordeste 5

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2004/

711



23/12/2020 Top 100 MilkPoint 2004 - Os maiores produtores de leite do Brasil

AL 4
BA 1
Sul 25
PR 19
RS 5
SC 1
Total Global 100

Produtores pretendem aumentar a produgao em 2004

Assim como ocorreu no ano passado, perguntamos quais as perspectivas para 2004 em relagéo a
atividade. Embora a crise verificada nesse inicio de ano impligue em cautela, surpreendentemente a
grande maioria (66%) pretende aumentar a produgdo em 2004, nimero maior do que o obtido no ano
passado.

Ja 25% pretendem manter a produgéo atual, ou por ja estarem com suas instalagbes e desempenho
otimizados, ou por ndo verem atrativos para elevar os investimentos na atividade, predominando essa
dltima condicao.

Quatro produtores pretendem diminuir, enquanto apenas 1 disse que vai parar com a atividade em 2004.
Quatro produtores ndo informaram ou ndo souberam responder.

Esses dados merecem analise mais aprofundada, pois fica evidente a intengédo de elevar a produgéo no
grupo dos 100 maiores. Provavelmente, esses produtores, com visdo mais empresarial, buscam otimizar
a utilizagdo dos recursos produtivos através do aumento de escala, como forma de responder ao
mercado.

Ha que se considerar, também, que pode ter havido algum grau de distor¢do, visto que as perguntas
foram feitas via fone e isso pode ter ocasionado algum constrangimento por parte de alguns produtores.
De qualquer forma, pode-se considerar que, se houve, essa distorgdo nio altera o fato de que, em sua
maioria, os grandes produtores querem aumentar ou ao menos manter a produgéo de 2003 neste ano. O
aumento da produgao nos Ultimos anos ajuda a confirmar essa possibilidade.

GRAFICO 2. Qual sua perspectiva para 2004 ?

1%4% 4%

O Aumentar
B Manter
O Parar

[J Dimiruir

66% B Nio sabel/informaram

Em Minas Gerais, 65% dos produtores falam em aumentar (61% no ano passado). Em Sao Paulo, a
mudanca foi significativa: 63% dizem que aumentardo em 2004, contra 32% no ano passado. No
Parana, 63% falam em aumento para 2004, contra 67% no ano passado. Os produtores paulistas que
continuam na listagem mantém expectativa melhor do que no ano passado. No Rio Grande do Sul, 4 dos
5 produtores reportaram interesse em elevar a produgdo em 2004 em comparagdao a 2003. No ano
passado, os 5 indicaram aumento.

Equilibrio entre confinamento total e utilizagdo de pastagens

Na edicao deste ano, repetimos a avaliagao dos sistemas de produgao, porém com uma alteragao que
impede a comparagdo com o ano passado. Nao houve separagdo entre semi-confinamento e pastejo,
visto que diversos podutores tiveram dificuldade em separar claramente os dois sistemas, mesmo
porque, em pastejo, a maior parte dos rebanhos utiliza suplementacdo concentrada durante a estagéo
de crescimento das forragens, sem contar que, durante a estagdo seca, a maior parte confina. Assim, as
categorias sao:

— CONFINAMENTO: nesse caso, as vacas em lactagdo recebem toda a alimentacdo em cochos.

Alguns produtores reportaram a utilizagdo de instalagao do tipo free stall , o que foi considerado nas
respostas.
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— SEMI-CONFINAMENTO/PASTEJO: envolve fazendas nas quais parte significativa do rebanho em
lactagéo, durante a estagdo de maior crescimento vegetal, utiliza pastagens como fonte de volumosos.
Nessa categoria entram também fazendas nas quais todas as vacas pastejam durante algum momento
do dia.

A tabela 4 traz os dados, incluindo também a média diaria por vaca em lactagéo, apenas para referéncia
(kg)-

Entre os 50% que utilizam pastagens na estagdo chuvosa ou no ano inteiro, & importante ressaltar que o
tipo de pastagem varia bastante. Com certeza, as pastagens utilizadas pelos produtores do RS e do PR,
onde esse sistema foi bastante reportado, difere muito das pastagens do Brasil Central. Nos estados do
sul, as pastagens temperadas contribuem para que se registrem altas médias de produgdo por vaca,
sendo o fator que resultou em média de 20 kg/vacal/dia, reportada em sistemas a pasto. Das 50
fazendas com pastejo, 13 estdo no PR e RS. Essa média elevada também sugere que ha quantidade
significativa de suplementacgéo.

TABELA 4. Sistemas de produgao informados

Sistema de producéao % das fazendas Média diaria vacal/lactacao (kg)
Confinamento Total em free stall 32 27,5

Confinamento Total em piquetes 15 24,5

Pastejo na estacédo chuvosa 1 50 20,0

N&o informaram 3

1 - Quase todas trabalham com suplementagdo no verdo e confinamento em piquetes, com alguma
pastagem, no inverno.

Pelos dados levantados, continua forte a participacdo do confinamento total no grupo dos 100 maiores
produtores de leite, com 47% das indicagbes, contra 44% no ano passado. Nesses, o free stall
predomina, inclusive com média de leite superior (3,2 kg/vaca/dia).

Raga Holandesa amplia liderancga

Entre as ragas utilizadas (tabela 5) pelos 100 maiores produtores de leite, a holandesa predomina, com
63 indicagdes (57 no ano passado), seguida do Girolando e mestigcos Gir + Holandés, com 27 indicacdes
(24 no ano passado). As demais ragas tiveram poucas indicagdes, totalizando 10 fazendas, no total.

TABELA 5. Principal raga utilizada

Principal raca % das fazendas
Holandesa 63
Girolando ou mestigos com grau variado de sangue holandés 27
Outras 10

DPA tem maior nimero de produtores

Assim como em 2002 (tabela 6), os laticinios proprios tiveram grande destaque, com 12 indicagdes. O
numero relativamente elevado de produtores verticalizados pode sugerir uma tentativa de obter melhor
resultado econdmico. Trés fazendas com marca propria que estavam no ano passado, fecharam nesse
ano, todas em SP: Calumby, Itambi e Bianco (o laticinio foi mantido).

A maior diferenga em relagao a 2002, no entanto, é o fato da DPA ( joint-venture entre Nestlé e Fonterra)
ter superado os demais laticinios, inclusive as marcas proprias, captando o leite de 18 fazendas das 100
maiores. Isso reflete a tendéncia da empresa que, nos ultimos anos, aumentou de forma significativa o
moédulo de produgéo de seu fornecedor.

O Pool de Leite ABC, que reune produtores das cooperativas de Arapoti, Batavo e Castrolanda e
comercializa o leite para diversas empresas, tem também 13 indicagdes, seguido da CCL, de Sao Paulo,
com 10, Itambé com 8, Kremon/Mococa e Parmalat, com 7.

Um fato interessante é que o numero de laticinios que captam o leite dos 100 maiores aumentou em
relagéo a 2002, atingindo 43 empresas, contra 33 no ano passado.

TABELA 6. Onde comercializa o leite

Laticinio Ndmero
DPA 18
Laticinio proprio 12
Pool de Leite ABC 13

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2004/ 9/11
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A maioria acessa o MilkPoint

Por fim, levantamos se os 100 maiores produtores acessam o site MilkPoint, langado em 2000 e que
reune mais de 22.000 leitores. A maioria - 74% - acessa o site com frequéncia, indicando que o
MilkPoint, com 4 anos desde seu langamento, ja é utilizado como importante fonte de informagéo para a
maior parte dos grandes produtores de leite.

OBSERVAGOES FINAIS

O Top 100 - 2004 nos permitiu fazer uma radiografia dos 100 maiores produtores de Igeite em 2003 no
Brasil, captando algumas tendéncias e gerando informagdes antes nao disponiveis. E importante, no
entanto, que os agentes envolvidos na cadeia do leite reflitam sobre os dados levantados.

* Apesar de varios produtores mostrarem desénimo, provavelmente contaminados pela crise da
Parmalat, aumentou o niumero de produtores que pensam em elevar a produgéo em 2004. Considerando
o momento dificil, esse resultado é interessante e sinaliza que a maior parte dos 100 maiores produtores
vé a atividade com uma visdo de mais longo prazo.

* Os numeros deste ano mostram que, definitivamente, SP vem perdendo espago. A Unica grande
mudanga na distribuicdo geografica dos produtores foi o crescimento de Minas Gerais e a brusca queda
de Sao Paulo. A continuar assim, provalvemente o Parana tera mais produtores entre os 100 maiores do
que SP, no ano que vem.

* No entanto, foram muitos os produtores que reduziram a producdo de 2002 para 2003, atingindo
31,2%. E muito, considerando que foi um ano de pregos relativamente estaveis e que normalmente se
busca aumento de escala. Para o proximo levantamento, sera interessante identificar o que motivou a
redugdo na produgdo de um ano para o outro.

» Outro aspecto que chama a atencgdo € o fato da listagem desse ano ter tido poucas alteragbes em
relacdo a de 2002. Poucos novos projetos foram colocados de pé e houve pequena mobilidade na
listagem. Ha duas formas de interpretar. A primeira, € que o grupo dos 100 maiores apresenta certa
estabilidade, sugerindo que sdo produtores cuja atividade apresenta bom grau de amadurecimento. A
outra é que o ambiente ndo é o mais favoravel para novos negdcios no setor, especialmente em projetos
de porte maior, que exigem investimento e que dependem de sinalizadores de mercado mais
consistentes para sair do papel.

Agradecemos a todos aqueles que viabilizaram o levantamento, seja indicando fazendas e dando
sugestodes, seja permitindo que suas fazendas fizessem parte da pesquisa. Esperamos, com isso, fazer
uma radiografia dos 100 maiores produtores de leite do Brasil e contribuir para o maior entendimento da
dindmica que rege o desenvolvimento desse grupo.

Participe, por fim, do Top 100 - 2004. Aguardamos o seu comentario !

¢ Clique aqui para ver o TOP 100 2001
¢ Clique aqui para ver o TOP 100 2002

Sorteio Cursos Online AgriPoint

Veja a seguir os participantes sorteados na promogao de Cursos Online AgriPoint
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