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Os 100 maiores produtores de leite do Brasil em 2002

APOIO

Os 100 maiores produtores de leite do Brasil em 2002

RESUMO GERAL
e Os 100 maiores produtores em 2002 produziram, em média, 23,5% a mais do que os 100 maiores em 2001.

e A produgdo também aumentou entre os 71 produtores que participaram das duas ediges. Em 2002, produziram 12% a mais do
que em 2001.

® 56% dos produtores do Top 100 - 2002 pretendem aumentar a produgao em 2003, contra 24% que pretendem manter, 7% que
pretendem parar e 5% que pretendem reduzir a produgdo. Outros 5% ndo sabem ainda e 3% ndo informaram. No entanto, ha
variagoes regionais importantes.

* O confinamento total é o principal sistema de producdo, com 44% das indicagdes, contra 35% para o semi-confinamento e 21%
para pastagens.

* A raca holandesa, com 57% das indicagbes, é a principal raca utilizada, seguida da Girolando, com 24%.

e Minas Gerais continua lider no nimero de fazendas, com 36% em comparagao a 39% em 2001. S3o Paulo e Parana ocupam o
segundo e terceiro lugares.

Clique aqui para fazer o download do TOP 100 em formato PDF (obs: o arquivo esta zipado). Importante: é necessario o
software Acrobat Reader para poder visualizar o arquivo. Se vocé ndo tem o Acrobat Reader instalado em seu computador, clique no
link no final desta pagina para fazer, gratuitamente, o download.

INICIATIVA

O Levantamento Top 100 foi uma iniciativa do site MilkPoint, realizada pela primeira vez em 2001, visando conhecer quais eram e
aonde se localizavam os maiores produtores de leite do Brasil, suprindo uma lacuna de informagao existente no setor e permitindo
que se acompanhasse, no ambito dos grandes produtores, as alteracdes da chamada "geografia do leite no pais".

O levantamento do ano passado, inédito, realizado nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro por nossa equipe, foi um grande
sucesso, sendo reproduzido em diversos veiculos de imprensa e sendo motivo de discussdo e analise por diversos integrantes da
cadeia produtiva do leite, o que abriu caminho para a nova edigdo, ainda mais completa.

Para esse levantamento, contamos com a colaboragdo de centenas de leitores do MilkPoint, o que tornou possivel obter as
informacgdes necessarias para a publicagdo da listagem dos 100 maiores produtores de leite.

Esta iniciativa contou com o apoio da empresa Nutron Alimentos, a qual agradecemos pela aposta certeira no sucesso do Top 100
- 2002.

Por fim, agradecemos a todos os produtores de leite que participaram do levantamento e que concordaram em ceder os dados de
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suas fazendas. Esperamos, como retribuigdo, que as informagdes levantadas sejam de grande valia para a tomada de decisao de
seus negocios.

NOVIDADES EM RELAGCAO AO TOP 100 - 2001

Varias foram as novidades em relagéo ao levantamento do ano passado. Ao consultar os produtores para conferir as informacdes
indicadas, adicionamos algumas perguntas ao levantamento, visando caracterizar melhor o grupo dos 100 maiores produtores de
leite:

e sistema de producgdo adotado
e tendéncia para 2003 (aumentar, manter, diminuir, parar)
e principal raca utilizada

Também, optamos por ndo publicar informagdes relativas ao tipo de leite produzido, visto que essa informagdo perdeu o sentido em
diversas bacias leiteiras. Como consequiéncia, ha produtores com leite de elevada qualidade, que ndo se enquadram como leite B
pela auséncia de mercado especifico para esse produto em determinadas bacias leiteiras.

METODOLOGIA ADOTADA

O levantamento contou com duas fases distintas:

e Levantamento preliminar
o Checagem e autorizacdo para publicagdo

No Levantamento Preliminar, divulgamos no site MilkPoint a iniciativa, visando receber contribuicGes por parte dos leitores do
site. Nesta etapa, recebemos cerca de 300 sugestdes de fazendas que poderiam estar ranqueadas entre as 100 maiores, tendo
como base uma produgdo minima diaria estimada de 4000 litros, que seria um valor aproximado que consideramos proximo do
valor produzido pela centésima classificada.

Nesta fase, nosso objetivo era ter uma produgdo aproximada, para entdo passar a fase de checagem, visando obter os dados
consolidados de 2002.

Na Fase de Checagem, contactamos individualmente os produtores selecionados, visando confirmar a produgdo e os dados basicos
(nome da fazenda, municipio, tipo de leite, laticinio para o qual comercializa o leite) e pedir autorizacdo para publicacdo dos dados.

Como critério, adotamos a produgdo comercializada em 2002, em litros, e ndo a produgdo bruta, embora reconhecendo que esta
arbitrariedade reduzird, em maior ou menor grau, o volume produzido de leite em cada unidade produtora. A razao deste critério é
que, durante o levantamento, notamos que muitas fazendas ndo tinham com precisdo o leite consumido internamente ou
descartado, de forma que teriamos um dado distorcido. Com o critério da produgdo comercializada, trabalhou-se em cima de um
dado mais objetivo.

ABRANGENCIA

Em fungdo da necessidade de contato individualizado e autorizagdo para publicagdo, temos ciéncia de que alguns produtores que
deveriam estar na lista dos 100 maiores acabaram por ndo ser incluidos. Porém, essas auséncias, que calculamos em 15 produtores
(5 dos quais n@o conseguimos contato e 10 que optaram por ndo fornecer os dados, por razdes diversas), ndao alteram de forma

significativa o resultado final.

Vale dizer que o Top 100 - 2002 teve abrangéncia maior do que o Top 100 - 2001, quando estimamos as auséncias em cerca de 35
produtores.

TOP 100 - MILKPOINT - 2002
Tabela 1. OS 100 MAIORES PRODUTORES DE LEITE EM 2002

Leite Fazenda Bela Vista

1 1 Olavo S. Barbosa 15.638.273 42.845 Tapiratiba SP (proprio) e terceiros

2 - Huguette e Flavio Guarani 10.802.931 29.597 Inhauma MG Nestlé

3 2 Agrindus Agropecudria 9.803.300 26.858 Descalvado SP Leite Salute (préprio) e Nilza
4 4 Joaquim Domingos Roriz 8.577.500 23.500 Luzidnia GO Leite Palma (préprio)

5 -- AgroPecudria Bianco Ltda 8.078.553 22.133 Sé&o Carlos SP Laticinio préprio e Danone
6 3 Lair Antonio Souza 7.847.500 21.500 Araras Sp Leite Xandd (préprio)

7 32 Taycir Ghader 6.813.090 18.666 Luz MG Embaré

8 5 Antonio Carlos Pereira 6.083.090 16.666 Carmo Rio Claro MG Nestlé

9 - Antdnio Alves Capanema 5.015.612 13.741  Perd dfla"f'g':s;f] da g Itambé

10 -- Eraarzfeiisrf)o de Araujo 4.745.000 13.000 Umirim e Irauguba CE Coocentral

11 8 Sebastido Antdnio da Silva 4,140.560 11.344 Coromandel MG Embaré, Coronata

12 6 Fazenda Paraiso Ltda 3.967.926 10.871 S&o Jodo da Boa SP Mococa
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Raul Anselmo Randon

Agro-Pecuaria CFM Ltda
Albertus Frederik Wolters

Waldir Junqueira de
Andrade

Antonio Reis
José Zeraick
Manoel T.P. Carvalho Neto

Doris M. H. Gonzales e
outros

Celso Artuso
Renato Rappa
Acampo Agropecudria Ltda

Caraibas Agricola e Pec.
Ltda

Franke Dijkstra
Antbnio José Freire

Sta Catarina Agroind.
Ltda.

Marcos Salgado/Maristella
L.S. Oliveira

Hans Jan Groenwold
Sebastido Nunes

Irm&os Neto

José Coelho Vitor e filhos
José Mancilha Carvalho

Harm Rabbers e Lucas
Rabbers

Custodio de Andrade
Rezende e filhos

Newton de Paiva Ferreira
Filho

Ibrahin Faiad e outros

Paulo Emilio Rodrigues
Amaral

Ronald Rabbers

Antbnio Gabriel Taramelli e
ou

Helena F. Pereira/ Nelson F.
Pereira

Fiorindo Pinatto
Leonildo Luigi Cerchi

Roberto Cervigni Rossi

Rafic Yossef El Mouallem

Osvaldo Ferreira Godinho
SueliAlves Nogueira
Otavio Frias

Renato Mauricio de Paula
Pecuéria Anhumas Ltda.
José Aprigio Brand&o Vilela
Célio Fontdo Carril

Raphael Jafet Jr.

Rubens A. Dias/Roberto A.
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3.832.500

3.706.575

3.581.287

3.558.750

3.394.500

3.362.000

3.352.160

3.300.000

3.169.248

3.149.950

3.102.500

3.102.500

3.030.592

2.998.834

2.980.955

2.954.581

2.941.721

2.920.000

2.920.000

2.879.850

2.779.943

2.742.963

2.741.220

2.697.758

2.641.140

2.600.000

2.590.161

2.555.000

2.555.000

2.555.000

2.511.095

2.482.000

2.482.000

2.481.070

2.463.750

2.399.387

2.381.625

2.372.500

2.372.500

2.301.325

2.280.000

2.261.905
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6.574

6.525

6.500

6.500

6.305

6.247

6.197

Vista
Vacaria

Fernanddpolis

Castro
Lins

Leopoldo de Bulhdes
Lorena

Muriaé
Sdo Pedro

Pontdo
Itatiba

Cachoeira
Pirapora

Carambei

Alpindpolis/ S. José
da Barra

Canelinha

Porcilincula

Castro
Patrocinio
Mococa

Passos

Cagapava

Castro

Ingai

Pains
Céu Azul
Monteirdpolis

Castro

S&o José do Rio
Pardo

Trés Coragdes

Herculéndia
Sacramento

Luiziania

Brasopolis

Sdo Jodo Batista do
Gléria

Piracaia

S&o José dos
Campos

Franca
Campinas

Vigosa
Altindpolis
Sdo Carlos

Campestre

RS

SP

PR

SP

GO

SP

MG

SP

RS

SP

BA

MG

PR

MG

SC

RJ]

PR

MG

SP

MG

SP

PR

MG

MG

PR

AL

PR

SP

MG

SP

MG

SP

MG

MG

SP

SP

SP

SP

AL

SP

SP

MG

Producdo prépria de queijo tipo
Grana Padano

Nestlé

Pool Leite ABC
Nestlé e Milklins

Nestlé
CCL e Danone

Laticinio da Matta
Parmalat, Shefa e Nestlé

Elegé
Laticinio Atti Latte (proprio)

Laticinio Villa Rial (préprio)
Itambé
Pool Leite ABC

Mococa e Shefa

Melken (proprio)

Laticinios da Matta

Pool Leite ABC
Leticia
Mococa
Shefa

Danone, Comevap

Pool Leite ABC

Vigor

Cooperalto
Lactobom
Parmalat e Ilpisa - Vale Dourado
Pool Leite ABC

Malibu

Milénio e Parmalat
CCL - Coop. Alta Paulista
Laticinio préprio

CCL - Coop. Alta Paulista

Parmalat

Nilza
Lat. Préprio
Préprio, Parmalat e Cooper

CCL - Coop. Batatais
Leite da Granja (préprio)
Laticinios Boa Sorte (préprio)
Nestlé e Nilza
Nestlé

CCL - Cooperativa de Serrania
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Dias

Auke e Bauke Dijkstra
Jodo Coutinho

Marcelo Gontijo Cardoso
Roberto Sleutjes

Jodo Nilton Gongalves
Lambert Petter
Agropecudria Boa Fé Ltda
Embrapa Gado de Leite
Eurico Dias Sobrinho

Saga Sédo Geraldo Agrop.
LTDA.

Henrique Anténio Stédile
Roelof Groenwold
Antonio Dantas Lima

ABC Agricultura e Pecuaria
S/A

Antbnio de Padua Martins

Hendrik de Boer

George Fernando
Hoffmann

Ismael Carnalba Branddo
Antonio Vital
José Henrique Pereira

Marcelo C. Araujo/José E.
Araujo

José Joaquim da Silva

Francisco Fonseca Filho
Jorge Rubez

Marisa Novaes Costa
Irmaos Strobel S/A
Gerrit Verburg

Marcos Corteletti Fiore
Theodoro George Degger
Jorge Vitor Rodrigues
Francisco Van Wilpe
José Lucio Resende
Pier Vicente Langendyk
Lucio Lemos Junior
Jo&o Cornélio Los

Anténio Fernando Monteiro
de Barros

Antonio Coelho Guimardes
Louis Baudraz
Daniela Craidy

Armando Eduardo de Lima
Menge

Raul Pereira de Carvalho
Julio Braz Serra Machado
Vicente Antonio Marins

Vera Cruz Agropecudria
Ltda

José Jonas Vilela Leite
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2.224.000

2.209.107

2.199.855

2.194.000

2.190.000

2.179.338

2.177.103

2.075.539

2.073.200

2.058.600

2.027.845

2.022.100

2.007.500

1.970.810

1.932.426

1.930.000

1.901.650

1.887.956

1.839.993

1.826.000

1.825.000

1.800.000

1.779.375

1.770.250

1.757.840

1.721.460

1.720.000

1.710.025

1.700.000

1.690.000

1.684.800

1.668.000

1.642.500

1.642.500

1.642.500

1.624.250

1.606.000

1.600.000

1.590.700

1.588.764

1.579.583

1.566.508

1.561.470

1.556.963

1.519.409
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6.093 Carambei
6.052 Rio Casca
6.027 Bom Despacho
6.011 Castro
6.000 Descalvado
5.971 Castro
5.965 Conquista
5.686 Coronel Pacheco
5.680 Paraopeba
5.640 S&o José do Rio
Pardo
5.556 Coxilha
5.540 Castro
5.500 Olho Dagua Grande
5.399 Uberlandia
5.204 S&o Jodo ’Bgtista do
Gléria
5.288 Castro
5.210 Descalvado
5.172 Vigosa
5.041 Taiagu
5.003 Trés Coragdes
5.000 Sé&o Vicente de Minas
4,932 Luz
4.875 Quatis
4.850 Cruzeiro
4.816 Luz
4.716 Condor
4.712 Arapoti
4.685 Santa Tereza
4.658 Carambefi
4.630 Unaf
4.616 Carambei
4.570 Matozinhos
4.500 Castro
4.500 Carmo do Rio Claro
4.500 Carambei
4.450 Belmiro Braga
4.400 Pindamonhanga
4.384 Roléndia
4.358 Arroio dos Ratos
4.353 Pouso Alegre
4.328 Parise
4.292 Pompéu
4.278 Trés Coragdes
4.266 Goianésiae regido
4.163 Boa Esperenga
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MG

PR

SP
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MG

MG

MG
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RS

PR

AL

MG

MG
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SP

AL

SP

MG

MG

MG

RJ

SP

MG

RS

Pr

ES

PR

MG

PR

MG

PR

MG

PR

MG

SP

PR

RS

MG

SP

MG

MG

GO

MG

CCL
Cotochés
Itambé
Pool Leite ABC
Leite Mimoso (proéprio)
Pool Leite ABC
Nilza
Agroindustria Guarani Ltda.

Itambé
Mococa

Parmalat
Pool Leite ABC

Parmalat

Coop. Lat. de Uberlandia - CALU

Nilza, Mococa e Shefa
Parmalat
Nestlé

Lat. S&do Domingos
Nestlé
Milénio

Laticinios Boa Nata

Itambé
Multilac Alimentos Ltda

CCL - Coop. Lat. Cachoeira Pta e
Lat. Alhambra

Nestlé
Elegé
CCL
Laticinio préprio
Vigor
Itambé
CCL
Itambé
Lider
Nilza

CCL
Lat. Bom Pastor

Coop. Guaratingueta
Lider

Elegé
Vigor

Nestlé
Itambé
Milénio

Laticinio Cargel e Laticinio Leite
Manacd

CCL - Coop. Boa Esperanga
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MEDIA DE PRODUGAO AUMENTOU 23,5%

Os 100 maiores produtores de leite em 2002 comercializaram, em média, 8.082 litros didrios, um aumento de 23,5% em
comparagdo a 2001, quando a média foi de 6.544 litros. Também, o valor minimo para que determinada fazenda fosse incluida na
listagem aumentou de 3.390 litros para 4.155 litros/dia, representando aumento de 22,5%.

O grupo dos 10 maiores produtores também verificou crescimento: de 16.822 litros/dia para 22.851 litros, um aumento expressivo
de 35,84%.

Ha que considerar, no entanto, que como o levantamento desse ano foi mais completo do que a primeira edicdo, pode ter havido
uma distorgdo em fungdo de, nesta oportunidade, termos incluido produtores que, no ano passado, ja deveriam ter entrado na
listagem.

Essa constatagcdo pode ser obtida comparando-se a média de producdo dos produtores que ja figuravam na listagem de 2001, com
suas respectivas médias em 2002. O resultado é um aumento de 12%, de 7.352 litros/dia em 2001 para 8.227 litros/dia em 2002.
Dos 71 produtores que apareceram nas duas listagens, 16 tiveram queda de produgdo de um ano para outro e 55 aumentaram a
producdo. Apesar do nimero de rebanhos com diminuicdo da producdo ndo ser desprezivel e merecer uma analise e comentarios
mais detalhados, o fato é que, como grupo, os grandes produtores estdo aumentando a escala de produgdo.

MUDANCAS NA LISTAGEM

Houve varias alteragdes na listagem de 2002 em comparagdo a 2001. Dos 100 produtores que constavam na lista do ano passado,
29 ndo foram relacionados nessa edigdo, pelos seguintes motivos:

e 23 ndo entraram na listagem (produgdo baixa ou pararam)
e 4 optaram por ndo passar
e 2 nao retornaram os contatos

Sendo assim, a listagem de 2002 apresentou 29 novos produtores. Um dado interessante é que a maior parte dos que ndo entraram
na listagem desse ano teve como motivo a producdo insuficiente e ndo o encerramento das atividades. Com efeito, tivemos
confirmacgdo de que apenas dois dos produtores do ano passado encerraram as atividades, embora esse nimero ndo seja definitivo.

NOVIDADES ENTRE AS MAIORES

Pelo segundo ano consecutivo, a Fazenda Bela Vista, de Olavo S. Barbosa, manteve-se no topo da listagem, com aumento de 11,6%
em relacdo a 2001, atingindo quase 43.000 litros/dia. A Fazenda Bela Vista produz leite tipo A, com grande penetracdo na capital
paulista.

Leite Fazenda Bela Vista

No pelotdo de frente, hd algumas mudancas. A principal € a Fazenda Sdo Jodo, de Huguette e Flavio Guarani, que passou a ocupar o
segundo lugar, deixando a Agrindus, tradicional ocupante do posto, na terceira colocagdo, praticamente mantendo a produgdo em 26
a 27.000 litros/dia.

A Fazenda Sdo Jodo, localizada em Inhauma/MG, iniciou sua producdo em 2002 e atingiu quase 30.000 litros de média diaria
comercializada. Um aspecto interessante é que, dos 6 maiores produtores, a Sdo Jodo ¢ a Unica que ndo tem laticinio préprio.

e AR W

Fazenda Sao Joéo

A lista deste ano tem também como novidade a presenga da Agropecuaria Bianco no quinto lugar. No ano passado, a empresa nao
havia figurado, embora ja tivesse produgdo para ocupar tal posto. A Bianco, localizada em S&o Carlos (SP), tem leildo de liquidagéo
marcado para maio deste ano.

https://www.milkpoint.com.br/mn/top100_2002/ 5/9
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Também pode-se destacar o expressivo aumento de produgdo do produtor mineiro Taycir Ghader que, de uma produgdo informada
de 6.647 litros em 2001, passou para 18.666 litros em 2002, ganhando 25 posigdes, passando a ocupar a 72 posigao. Outros dois
nomes dos Top 10 que ndo figuraram em 2001 e passaram a figurar nessa listagem sdo Antonio Alves Capanema, também de Minas
Gerais, e Francisco Araujo Carneiro, do Ceara, ambos com mais de 13.000 litros/dia.

Entre os produtores que mais subiram posigées no ranking, estdo a Acampo Agropecudria Ltda, produtora de Leite A em Cachoeira,
na Bahia, e Renato Mauricio de Paula, de Franca (SP), ambos subindo 32 posicGes.

Ja a que mais caiu foi a Vera Cruz Agropecuaria, na regido de Goianésia, em Goids, que perdeu 48 posicGes, embora ha que se
considerar que a principal atividade da Vera Cruz seja o gado de corte.

Por fim, recebemos algumas produgdes de grupos de produtores que comercializam a produgao em conjunto, sendo destaque a
Familia Amaral, de Alagoas, que reldne 8 produtores com quase 20.000 litros/dia. Optamos por ndo incluir estes grupos na listagem
final, visto que ndo representam producdes individuais.

SUDESTE CONTINUA LIDERANDO COM FOLGA

A tabela 2 traz os dados compilados por regido e estado. Sul e Sudeste continuam reunindo a grande maioria das fazendas, porém
houve queda de 94% para 91%. O maior aumento se deu no Nordeste, com crescimento de 3% para 6%, ao passo que o Centro-
Oeste continua cos mesmos 3% do ano passado.

Entre os estados, Minas Gerais continua lider, com 36% das maiores fazendas (3% a menos do que no ano passado), seguido de
S&o Paulo, com 28% (1% a menos) e Parand, com 18% (1% a mais). Goids, o segundo maior produtor de leite, novamente
emplacou apenas 3 fazendas de leite entre as 100 maiores do pais.

A principal novidade é Alagoas, que colocou 4 produtores entre os 100 maiores, mais do que Goiads e Rio de Janeiro e apenas 1 a
menos do que o Rio Grande do Sul.

Tabela 2. FAZENDAS POR ESTADO/REGIAO

Estado Miamero de fazendas

B

[P (SR W o

ha
e

=
M en

PRODUTORES QUEREM AUMENTAR PRODUGAO, MAS HA VARIAGOES REGIONAIS

Um dado muito interessante do levantamento foi o questionamento a respeito das perspectivas para 2003 (veja figura 1). A maior
parte - 56% - disse que pretende aumentar a produgdo nesse ano, em valores que variaram de 5% até mais de 100%. Ja 24%
pretendem manter a produgdo atual, ou por ja estarem com suas instalacGes e desempenho otimizados, ou por ndo verem atrativos
para elevar os investimentos na atividade.

Somente 5% pretendem diminuir, enquanto 7% disseram que vao parar com a atividade em 2003, nimero que, embora possa ndo
ser alarmante, representa mais do que o nimero de produtores que parou com a atividade em 2002 e que estavam na listagem de
2001, segundo pudemos investigar. Por fim, 5 produtores estdo indefinidos (podem parar, manter ou aumentar, dependendo do
mercado) e 3 nao informaram.

Esses dados merecem com certeza uma andlise mais aprofundada, pois fica evidente a intencdo de elevar a produgdo no grupo dos
100 maiores, o0 que sugere que, ou a atividade é interessante economicamente para esse grupo de produtores (afinal normalmente
nao se incrementa uma atividade ruim), ou as perspectivas com a atividade sao positivas, desde que se busque escala de producao.
Ha& que se considerar, também, que pode ter havido algum grau de distorgdo, visto que as perguntas foram feitas via fone e isso
pode ter ocasionado algum constrangimento por parte de alguns produtores. De qualquer forma, pode-se considerar que, se houve,
essa distorgao ndo altera o fato de que, em sua maioria, os grandes produtores querem aumentar ou ao menos manter a produgao
de 2002 neste ano. O aumento da producgdo entre 2001 e 2002 ajuda a confirmar essa possibilidade.

Figura 1. QUAL SUA PERSPECTIVA PARA 2003 ?
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Mas existem nuances regionais. Dos 12 produtores que disseram ter interesse em parar ou diminuir, 7 estdo em Sao Paulo, 3 em
Minas Gerais, 1 no Rio de Janeiro e 1 no Parana, sugerindo que as perspectivas tém uma variacdo regional, visto que 25% dos
produtores paulistas pensam em diminuir a produgdo ou parar em 2003, contra apenas 5,5% dos produtores paranaenses e 8,3%
dos produtores mineiros.

Em Minas Gerais, principal estado produtor, cerca de 61% dos produtores falaram em aumentar a produgdo, contra 22%, que
pretendem manter. No Parana, outro estado importante em produgdo de leite, a proporcdo dos que pretendem aumentar a producado
sobe para 67%, contra apenas 14% que pretendem manter. No Rio Grande do Sul, os 5 produtores reportaram interesse em elevar
a producdo em 2003 em comparacao a 2001.

SISTEMA DE PRODUGCAO CONFINADO PREDOMINA

Na edicdo deste ano, de forma inédita, questionamos sobre o sistema de producdo empregado. Embora as respostas variaram
bastante, foi possivel, com algum grau de fidelidade, aloca-las nas seguintes categorias:

e CONFINAMENTO: nesse caso, as vacas em lactacdo recebem toda a alimentacdo em cochos. Alguns produtores reportaram a
utilizacdo de instalacdo do tipo free stall, o que foi considerado nas respostas.

¢ SEMI-CONFINAMENTO: é a categoria mais abrangente, envolvendo fazendas nas quais parte significativa do rebanho em
lactagdo, durante a estagdo de maior crescimento vegetal, utiliza pastagens como fonte de volumosos. Nessa categoria
entram também fazendas nas quais todas as vacas pastejam durante algum momento do dia.

e PASTEJO: aqui incluem-se rebanhos que tém como principal fonte volumosa a utilizagdo de pastagens. Alguns produtores
reportaram o uso de pastagem rotacionada, o que foi anotado na tabela 3.

Tabela 3. Sistemas de produgao informados

Sistema de producao % das fazendas
Corfinarnento Totalt 44
Semi-confinamento 35
Fasteio na estacdo chuvosa® 21

1 - sendo 20% em free stall e 24% em piquetes
2 - 8% reportaram utilizar pastejo rotacionado e 13% nao especificaram, ou sdo extensivos

Pelos dados da tabela 3, nota-se uma quantidade surpreendentemente baixa de rebanhos que apontaram o uso de pastagens como
fonte de volumoso predominante, aliado ao fato de que apenas 8% apontaram pastejo rotacionado (varios disseram utilizar sistema
"extensivo"). Como o levantamento incluiu pela primeira vez essa questdo, ndo € possivel comparar com o ano anterior e analisar se
estd havendo tendéncia de mudancga, como por exemplo o aumento da proporcdo de rebanhos que utilizam pastagens.

Pelos dados levantados, no entanto, fica evidente a forte participagao do confinamento total e semi-confinamento no grupo dos 100
maiores produtores de leite.

RACA HOLANDESA E MAIORIA ABSOLUTA

Entre as ragas utilizadas (tabela 4) pelos 100 maiores produtores de leite, a holandesa predomina, com 57 indicagdes, seguida do
Girolando e mestigos Gir + Holandés, com 24 indicacbes. Jersey e Holandés (ambas as ragcas no rebanho) foi indicado por 2
fazendas, ao passo que Pardo Suico e Holandés teve uma indicacdo. Completam ainda a lista uma fazenda que indicou a presenca
de animais Jersey, Gir e Holandés, outra que indicou cruzamento entre Simenthal e Holandés e 16 que ndo indicaram a raga
utilizada, pois a pergunta foi incluida quando algumas fazendas ja tinham sido consultadas para o Top 100.

Tabela 4. PRINCIPAL RACA UTILIZADA

Principal raca % das fazendas
Holandesa 57
Girolando 24
outras 3
Mao indicararn 16

LATICINIOS PROPRIOS PREDOMINAM

Assim como em 2001 (tabela 5), predominam os laticinios proprios, com 16% das fazendas optando pela verticalizagdo,
especialmente a medida que se aproxima das primeiras posicGes, sugerindo que a verticalizagdo tem caminhado lado a lado com o
aumento da produgao.

Assim como no ano passado, a CCL (ex-Paulista), continua no topo da listagem entre os laticinios, com 12 produtores, porém em
empate com a Nestlé, que ganhou dois produtores entre os 100 maiores. Ainda com destaque estdo o Pool de Leite ABC, que reline
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produtores das cooperativas de Arapoti, Batavo e Castrolanda e comercializa o leite para 8 empresas, bem como Parmalat e Itambé,
todas com 8 indicagoes.

Tabela 5. ONDE COMERCIALIZA O LEITE
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A MAIORIA CONHECE O MILKPOINT

Por fim, levantamos se os 100 maiores produtores conhecem o site MilkPoint, langado em 2000 e que retne quase 15.000 leitores.
A maioria - 76% - conhece o site, ao passo que 24% ainda ndo conhece.

OBSERVAGOES FINAIS

O Top 100 - 2002 nos permitiu fazer uma radiografia dos 100 maiores produtores de leite em 2002 no Brasil, captando algumas
tendéncias e gerando informacGes antes ndo disponiveis. Porém, certamente, o maior legado do levantamento sdo as duvidas que
surgem com a compilagdo dos dados, que estimulardo o debate no setor. Entre elas, pode-se destacar:

e Apesar de varios produtores mostrarem desanimo, especialmente em Sdo Paulo, a maioria vé o futuro da atividade de forma
positiva, sendo prova disso o interesse em expandir. A atividade é lucrativa para a maior parte dos produtores do grupo dos
100, ou muitos estdo buscando escala de produgdo para obter lucro ? Até que ponto isso é reflexo de um ano de recuperacdo
de precos no setor, ainda que os custos subiram ? Quantos tém controle de custos e contabilizam lucro real com a atividade ?
Estas questdes ficam sem resposta para o fato inegavel dos produtores terem aumentado a produgdo de 2001 para 2002 e
pretenderem aumentar ainda mais em 2003.

e Outra duvida que surge, comparando 2001 com 2002, é o fato de 16 produtores terem reduzido a produgdo, o que é algo
pouco comum. Normalmente, se procura o aumento de escala, pois havera diluicdo dos custos fixos, mesmo quando as
condigdes ndo sdo as mais favoraveis. Porque a reducgdo ? Serd uma alteragdo no sistema de produgdo, buscando custos
mais baixos ? Terdo sido problemas de manejo ou técnicos ?

e Outro questionamento que surge é o fato do pastejo ter um ndimero baixo de indicagdes. A respeito da divulgagdo técnica
macica sobre o uso intensivo de pastagens, o fato é que, entre os 100 maiores, a adogdo € ainda baixa, ao mesmo tempo
em que a maioria parece estar safisfeita, querendo aumentar a produgdo. Por que isso ? Serdo as dificuldades operacionais
de se intensificar as pastagens ? Sera a ndo comprovacdo de vantagens econdmicas a ponto de justificar a adocdo macica da
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tecnologia ? Sera a dificuldade de se implantar o pastejo intensivo em rebanhos de maior porte, objeto desse levantamento ?
Ou sera que, simplesmente, os grandes produtores, a maioria com rebanhos confinados, utilizando a raga holandesa (muitos
com laticinio préprio, verticalizando a produgdo), apresentam resultados satisfatérios ?

e Clique aqui para ver o TOP 100 de 2001.

kKK koK kK k

O levantamento Top 100 ndo tem a pretensdo de responder essas questdes, que foram justamente levantadas a partir dos
resultados obtidos na pesquisa. Certamente, nos préximos anos, a medida que mais dados vdo sendo levantados, serd possivel
acompanhar com mais fidelidade o que acontece entre os 100 maiores e, esperamos, poder responder as perguntas levantadas no
Top 100 - 2002.

Participe, por fim, do Top 100 - 2002. Aguardamos o seu comentario !

EQUIPE RESPONSAVEL PELO LEVANTAMENTO

e Marcelo Pereira de Carvalho (coordenagao geral)
¢ Gabriela Fazio

e Miguel Cavalcanti

e Helen Groppo

e Ana Carolina Schirner

e Stefan Guarnieri

CONTATO

Fone 19 3422-3539
top100@milkpoint.com.br
www.milkpoint.com.br
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